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Ozet

Gegmisten giinlimiize biiyiik asamalar kaydeden futbol, diinya genelinde giincelligini korumakla beraber diinya glindemini
de belirlemektedir. Yap1 olarak kiiresel bir boyuta ulagan futbol, bu durumuyla siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
gelismelere yon vermektedir. Bu dogrultuda Tiirk futbolunun sorunlarini siyasi, ekonomik ve idari agidan ele alarak
degerlendirmek, yeni spor yasasi ile birlikte Tiirk futbolunda gerceklesen veya gergeklesmesi muhtemel degisimleri ortaya
koymak ve Tiirk futbolunun sorunlarina yonelik bir takim ¢oziim Onerileri sunabilmek bu aragtirmanin amacini
olusturmustur. Arastirmada nitel bir arastirma teknigi olan dokiiman analizi uygulanmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de
futbolun sorunlarma yonelik bilgilere erismek igin ¢esitli bilimsel kaynaklar taranarak, elde edilen veriler irdelenerek bir
takim bulgular elde edilmistir. Aragtirma bulgularma iligkin Tiirkiye’de kullip veya federasyonlarin kurumsallagmasi
noktasinda uygulamada aksakliklarin oldugu, futbol ile siyasetin i¢ ige olarak haksiz rekabete sebebiyet verdigi, ekonomik
olarak kuliiplerin zor durumda oldugu, spor kiiltiirii anlaminda toplumda bir karsilik goriilmedigi, sporda siddet olaylarinin
oniine gegilemedigi, 6zerklik kavrammin sadece teoride kaldigi tespit edilmistir. Sonu¢ olarak Tiirk futbolunda,
kurumsallagma, futbol - siyaset iligkisi, futbolda siddet, futbol ekonomisi, spor kiiltiirii, futbolda 6zerklik konusunda bir
takim problemler oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor kiiltiirii, Futbol, Tirk futbolu, Tiirk futbolunun sorunlari
Sorumlu yazarlar: Ahmet OMAK, E-posta: ahmetomak1996@gmail.com

The Main Problems of Turkish Football
Abstract

The Football, which has made remarkable progress from the past to the present, not only maintains its currency
throughout the world, but also determines the world agenda. Football, which has reached a global dimension as a
structure, gives direction to political, social, cultural and economic developments. The aim of this study is to evaluate the
problems of Turkish football by considering them from a political, economic and administrative point of view, to reveal
the changes that have occurred or likely to occur in Turkish football with the new sports law, and to offer a number of
solutions for the problems of Turkish football. Document analysis technique, which is a qualitative research technique,
was applied in this study. In this context, in order to access information about the problems of Football in Turkey,
various scientific sources were scanned and the data obtained were examined and some findings were obtained.
Scientific sources were scanned, the data obtained were examined and analyzed, and some findings were reached.
According to the research findings, there are problems in the institutionalization of clubs or federations in Turkey,
Football and politics cause unfair competition together, Clubs are in a difficult situation economically, There is no
response in the society in terms of sports culture, Violence in sports cannot be prevented, the concept of autonomy is
only found to be in theory. As a result, it has been determined that there are some problems in Turkish football in terms
of institutionalization, football - politics relationship, violence in football, football economy, sports culture, autonomy in
football.

Keywords: Sports Culture, Football, Turkish Football, Problems of Turkish Football
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GIRI

Her egemen sistem, iktidarin1 kurmak, devam ettirmek ve istikrarini saglamak i¢in, yonetimi
altindaki bireylere yasamlarini anlamlandirabilecekleri ¢esitli unsurlar sunmak zorundadir.
Spor da bu anlam ve eglence araclarindan biridir. 19. yiizyildan itibaren spor, farkli
amaclarla yayginlastirilmaya baglanmistir. Giinlimiizde ise spor kavraminin dniine gecen bir
olgu olarak futbolun, diinya genelinde baskin hale geldigi goriilmektedir. Hayatin
yogunlastirtlmis bir temsili gibi algilanan bu oyun, bireylerin yasantilarinda adini
koyamadiklar1 bir¢ok duygunun ve deneyimin yansimasini bulabildikleri bir alan sunar. Bu
yiizden futbol, artik sadece bir oyun olarak degerlendirilmemektedir. Oyun olmanin Gtesine
gecen futbol, birgok farkli anlamla iligkilendirilmekte ve ¢esitli boyutlarda
degerlendirilmektedir. Futbol, insanlara yalnizca eglence degil; ayn1 zamanda giig, iktidar,
cosku, hiiziin, ulusal gurur ve en 6nemlisi de bireysel ya da toplumsal kimliklerini kesfetme
imkan1 sunar. Bununla da sinirli kalmayip, farkli sosyal kimliklerin karsilasmasina ve
etkilesimine zemin hazirlar. Bu baglamda, farkli iilkelerin oynadigi milli karsilagmalar ve
kuliipler aras1 uluslararasi turnuvalar, kiiresel Olgekte bir kiiltiiriin olusmasina ve
stirdiiriilmesine katki saglar (Talimciler, 2008). Diinya’da en popiiler spor dallarindan biri
olarak kabul edilen futbol, yalnizca bir spor bransi degil, ¢ok biiylik miktarlarda yayin
gelirleri, reklam ve sponsor protokolleri, ma¢ giinlerindeki gelir kalemleri, sporcu
sozlesmeleri ve i¢ ice oldugu yan sektorler ile birlikte endiistriyel bir is koluna evrilmistir
(Saatgioglu ve Cakmak, 2019). Geg¢misten gilinlimiize kayda deger asamalar kaydeden
futbol, diinya genelinde giincelligini korumakla beraber diinya glindemini de
belirlemektedir. Yap1 olarak kiiresel bir boyuta ulasan futbol, bu durumuyla siyasi, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik gelismelere yon vermektedir. Tirkiye’de spor oOrgiitlenmelerinin
baslangicindan beri ¢ok sayida degisime On ayak olmasindan &tiirii futbol, 6nemli bir
konum edinmis bununla birlikte bir¢ok bilimsel arastirmaya konu olmustur (Devecioglu,
2008). Bir zamanlar halkin oyunu olarak ortaya cikan futbol, giiniimiizde ‘“endiistriyel
futbol” ad1 altinda ticari bir yapiya evrilmistir. Futbolun mitolojik, dini ve sinifsal yonlerinin
yani sira, tasidigr sembolik anlamlar da oyunun toplumsal etkisini artirmistir. Zamanla
yasanan profesyonellesme siireci, sporun sadece bir oyun olmaktan ¢ikmasina yol agmis;
onu ekonomik bir faaliyete doniistiirmiistiir. Bu degisimle birlikte, kapitalist sistemin
degerleri spor alaninda da belirleyici olmaya baslamistir. Kazanma arzusu ve basariya
ulasma hedefi, sportif erdemlerin oniine gegmistir. Bu doniisiimden en fazla etkilenen kesim
ise taraftarlar ve futbolcular olmustur. Futbol, endiistriyel yapiya dogru hizla ilerledikge,
yalnizca oyunun 6zl degil, toplum i¢indeki konumu da degisime ugramistir. Artik futbol,

sadece bir oyun degil; toplumsal yasamin kii¢iik bir modeli olarak islev gdrmekte ve bu
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model araciligiyla bazi roller ve degerler toplumun geneline aktarilmaktadir. Bu nedenle,
giiniimiizde futbolun “endiistriyel futbol” seklinde tanimlanmasi, oynanan seyin artik
geleneksel anlamda futbol olmadigini acgik bir sekilde vurgulamak agisindan Onemlidir
(Talimciler, 2008). Modern futbolun Tiirk toplumuyla tanigmasi ise, 19. yiizyilin sonlarina
denk gelir. Bu donemde, futbolun Miisliiman Tiirkler arasinda benimsenmesi, bazi dini
inanglarin etkisiyle sinirli kalmis ve halk arasinda oynanmasi yasaklanmistir (Acet, 1997).
Futbol, Osmanli topraklarinda ilk olarak gayrimiislim topluluklar ve yabanci uyruklu kisiler
tarafindan oynanmaya baslanmstir. Sosyal ve idari agidan Istanbul’a uzak, daha sakin iki
sehir olan Selanik ve Izmir, futbolun ilk taraftarlarini kazanmistir. 1875°te Selanik’te,
1877°de ise izmir’de futbol, hafta sonlar1 ve yaz aksamlarinin en biiyiik eglencesi haline
gelmistir. Bunun yami sira, Istanbul’da Galatasaray ve Fenerbahce gibi iki Tiirk kuliibii
futbol oynamaya baslanmustir. 1908 yilina kadar, Tiirkiye idman Cemiyetleri ttifaki’nin
kurulusu dncesinde futbol, agirlikli olarak Izmir ve Istanbul’da yayginlasmistir (Tasgm,
2000). Tirk futbolunda yeni bir donemin baslangici, 24 Eylil 1951 tarihinde
profesyonelligin kabulii ile gerceklesmistir. 1954’te Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
(UEFA) kurulmasinin ardindan, Tiirkiye Avrupa iilkesi olarak kabul edilme yolunda ¢aba
sarf etmistir. Bu talep, Uluslararasi Futbol Federasyonu (FIFA) tarafindan 10 Subat 1962°de
alinan bir karar ile kabul edilmistir (Babacan, 1993). Ilk Milli Kiime maglar1 1959 yilinda
baglamistir. Istanbul’dan sekiz, Ankara ve Izmir’den dérder takimin katildigi bu ligde,
takimlar iki gruba ayrilmistir. Yapilan maglar sonucunda, Fenerbahce ve Galatasaray finale
cikmistir. Finalde Fenerbahce, Galatasaray’t yenerek ilk Milli Kiime sampiyonlugunu
kazanmistir. "Fenerbahce Kuliibii", Tiirkiye’de sporun ilk “federe” yapilar1 olarak, sporun
beden egitimi alanindan tamamen ayrildiginin bir simgesi haline gelmistir. 1908’den sonra,
orgiitlenme yasaginin kalkmasiyla birlikte, iilkede hizla kurulan futbol kuliipleri, Tiirkiye’de
spora olan Batili yaklasimi ve futbolun toplumsal kimlik kazandigi siireci
kurumsallastirmistir (Acet, 1997). Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde Tiirk futbolunda
koklii sorunlarin oldugu gercegi goze ¢arpmaktadir ve bu anlamda futbolunun sorunlarini
ele alan birgok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalar Tiirk futbolunun sorunlarini farkli bakis
acilartyla degerlendirmis genellikle tek bir soruna baglh kalarak ¢aligmalarini
gergeklestirmislerdir. Bu ¢alismada bu sorunlar bir araya getirilerek ayni ¢alisma igerisinde
degerlendirilecek, Tiirk futbolunda yasanan problemlerin birbirleriyle iligkileri de kurularak
analiz edilecektir. Bu c¢alismanin amaci, Tiirk futbolunun sorunlarini siyasi, ekonomik ve
idari agidan ele alarak bir arada degerlendirmek, yeni spor yasasi ile birlikte Tiirk
futbolunda gerceklesen veya gerceklesmesi muhtemel degisimleri ortaya koymak ve Tiirk

futbolunun sorunlarina yonelik bir takim ¢6ziim 6nerileri sunabilmektir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Bu caligmada, Tiirk futbolunun temel sorunlarini incelemek amaciyla nitel arastirma
yaklasimlar: temel alinmistir. Nitel arastirmalar, arastirmacilara bir olgu, olay, birey, kurum
veya dokiimani derinlemesine ve kapsamli bir sekilde analiz etme imkani sunmaktadir

(Yildirim ve Simsek, 2011).

Evren ve Orneklem
Bu c¢alismanin evren ve 6rneklemini Tiirk futbolunun temel sorunlarini ele alan kitap, dergi,

makale, tez vb. bilimsel kaynaklar olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclart

Bu baglamda calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi
kullanilmigtir. Dokiiman analizi, arastirma amaci dogrultusunda ele alinan problemle ilgili
yazili (kitap, dergi, mektup vb.) ve gorsel medya (fotograf, video vb.) unsurlarindaki bilgi
ve igeriklerin incelenmesine imkan tanimaktadir (Ary, Jacobs ve Sorensen, 2010). Bir baska
ifadeyle dokiiman analizi yontemi yapilan ¢aligma konusu ile alakali toplanan verilerin
birlestirilmesi, birlestirilen verilerin incelenmesi, elde edilen bulgularin irdelenerek

agiklanmasina dayanan nitel bir aragtirma teknigidir (Karasar, 2005; Sak vd., 2021).

Verilerin Toplanmast

Tiirkiye’de futbolun sorunlarina yonelik bilgilere erismek i¢in dokiiman analizi teknigi
kullanilarak kitap, dergi makale, tez ¢alismasi gibi ¢esitli bilimsel kaynaklar taranmistir.
Arastirma sonucunda toplanan kaynaklar ele aldiklar1 sorunlara gore kategorize edilmistir.
Farkl1 bilimsel kaynaklardan elde edilen veriler detayli bir sekilde incelenmis ve baglamindan
kopmadan derinlemesine analiz edilmistir. Kaynaklar arasinda yer alan akademik ¢aligmalar,
saha i¢i ve saha dis1 faktorlerin futbol lizerindeki etkisini ayrintili sekilde ele alirken, futbolun
toplumdaki yeri ve rolii iizerine de derinlemesine bilgiler sundugu tespit edilmistir. Bu tarama

sonucunda, elde edilen veriler irdelenerek bir takim bulgular elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde bir dizi temel adim bulunmaktadir. Bu adimlardan biri olan
siiflandirma asamasinda, veriler benzerlikleri ve farklar1 dikkate alinarak gruplara ayrilir.
Bu asama sirasinda ana kategori ve alt kategoriler olusturulur. Bir diger 6nemli adim olan

iliskisel analizde ise, kategori ve alt kategorilerdeki veriler birbirleriyle iliskilendirilir. Son
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olarak, baglantilar kurma asamasinda arastirmaci, mevcut kategori, alt kategori ve
kavramlar1 degerlendirerek arastirmanin amacina uygun baglantilar olusturmayr hedefler
(Kus,2006: 17). Calismada kategorize edilerek incelenen bilimsel kaynaklardan elde edilen
verilerin igerik analizi yapilmustir. Igerik analizi, dokiimanlarin anlamlarini ve birbirleriyle
olan iligkilerini sistematik bir sekilde belirlemeyi amaglar. Bu ydntem, dokiimanlari
ozelliklerine gore farkli kategorilere ayirma imkani saglamaktadir (Giirsakal, 2001: 125).
Bu baglamda igerik analizi yontemiyle Tiirk Futbolunun sorunlar ile alakali olarak taranan
kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda ana tema ve alt kategoriler olusturulmus
bunlar arasindaki iliski ve baglantilar tespit edilerek elde edilen bulgular okuyuculara

sunulmak tizere degerlendirilip diizenlenerek yorumlanmaistir.

BULGULAR

Yapilan analiz sonucunda Tiirk futbolunun temel sorunlar1 ana temasi altinda, Tiirkiye’de
futbolun kurumsallagmasi, Tiirkiye’de futbol — siyaset iliskisi, Tiirkiye’de futbol ekonomisi,
Tiirk futbolunda siddet ve fanatizm, Tiirkiye’de spor kiiltiirii, TFF 6zerkligi ve yeni spor
yasasi alt kategorileri olusmustur. Bu alt temalara yonelik bulgular elde edilen kaynaklarla

iliskilendirilerek sunulmustur.

FUTBOL EKONOMISI

/////

SPOR KULTURU ALEOLLULY

KURUMSALLASMASI

TURK
FUTBOLUNUN
TEMEL

YENIi SPOR YASASI SO R U N LA RI FUTBOL SIYASET

iLisKisi

SIDDET VE

FANATIZIM TFF OZERKLIGI
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Tiirkiye’de Futbolun Kurumsallagsmasi

Giliniimiizde Tiirkiye’de c¢ok sayida kuliiblin bagkan veya yoneticiler nezdinde
kurumsallasma kavramina degindigi ve bu konuyla alakali birgok strateji gelistirerek
uygulamaya calistiklart goriilmektedir. Ancak bu konu degerlendirildiginde gosterilen
cabanin aksine gerek anlayis gerekse uygulama noktasinda bir takim eksiklerin oldugu
gozlenmektedir. Kurumsallagma bazi kesimler tarafindan sadece bir sirketin kurulup halka
acilmasi ve bu sayede gelir elde edilmesi olarak tanimlansa da, kurumsallagmanin temelinde
seffaf bir yonetim, adalet olgusu, hesap verilebilirlik gibi ilkeler bulunmakla beraber ayni
zamanda kuvvetler ayriligi ilkesinin uygulanmasi, gii¢lii bir denetim mekanizmasinin
bulunmasi, risk yonetimi, etik ilkelerin uygulanmasi gibi temel uygulamalar yer almaktadir
(Tilev, 2012). Ulkemizde futbol ile ilgili paydaslar tarafindan kurumsallasma kavraminin
dogru bir sekilde anlagilmasi ve uygulanmasi Tiirk futbolu agisindan biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Devecioglu (2008) Tiirkiye Futbol Federasyonunun kurumsallasma siirecinin
sancili oldugunu ve bu siirecin Tiirk futbolunun yonetilmesi noktasinda bir¢ok sorunu
beraberinde getirdigini belirtmistir. Ortaya ¢ikan sorunlar kronolojik olarak incelendiginde
her donem kendine 6zgii olarak siyasi, idari, ekonomik ve hukuki agidan gelecek donemde
veya kabul edilecek yasalarin temelini olusturacak dzellikler tasimaktadir. Ozellikle idari ve
hukuki anlamda incelendiginde birgok yasal diizenleyeme ragmen Tiirk futbolunun
yonetilmesinde heniiz ¢6ziime ulagsmayan cesitli sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunlarin
¢oziimiine odaklanildiginda ise futbol ile ilgili kanunlarin, bilimsel ¢aligsmalarin dikkate
almarak yoneticilik alaninda uzman kisilerin fikirleriyle birlikte giiniimiiz sartlarin1 da goz
onlinde bulundurarak ele alimmasinin ve o6zellikle modern futbol ydnetimine uygun
politikalar  ile  planlanip  degerlendirilmesinin, Tirk  futbolunun  uluslararasi
organizasyonlarda rekabet sansini artiracagi, istihdam yaratilmasi noktasinda énemli katki
yapacag1 ve Turk futbolunu markalastiracag: diisiiniilmektedir. Futbol bransinin Tiirk spor
yonetiminde demokratiklesme anlaminda diger branglara gore onde oldugu bir gergektir
(Devecioglu, 2008). Futbolda kurumsallagsma noktasindaki gelistirme c¢abalar1 ile ¢cagdas bir
yonetim anlayisinin benimsenmesi, idari ve mali sorunlar1 en aza indirerek Tiirk futbolunun

gelismesine biiylik oranda katki yapacaktir.
Tiirkiye’de Futbol - Siyaset iliskisi

Futbolda bir takim ayricaliklarin saglanmasi, istisnai durumlarin uygulanmasi, sonuglara
odakl1 kolaylik ve kayirma olanaklar1 i¢in siyasi anlamda destege ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
sebepten otiirii siyasi kimlige sahip kisiler bir takim ¢ikar gruplariyla siirekli olarak iletisim

icerisindedirler. Stadyumlarin insas1 ve isletilmesi ile birlikte oynanan maglar da her zaman
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siyaset olgusu ile i¢ ige olmustur. Bir ¢cok kez siyasi kisilikler propaganda yapmak igin
futbol miisabakalarmni kullanarak, rant saglama arayisi icerisine girmislerdir (Erdogan,
2008). Ulkemizde futbol ile siyaset kavramu birlikte telaffuz edilerek, takimlarin basar elde
edebilmesi veya kiime diisme miicadelesi siyaset ile iligskilendirilmektedir. Protokol
triblinlerinde siyasilerin on saflarda yer almasi komplo teorilerini de artirmaktadir. Kiime
diisen takimlara ayricalik taninmasi i¢in sezon sonlarinda kiime diigmenin askiya alinmasi
adina Tirkiye Biiyilk Millet Meclisine Onergeler verilmektedir. Bununla birlikte bazi
belediye baskanlar1 temsil ettikleri illerin kuliiplerine destek mesajlar1 yayinlayarak siyasi
desteklerini genigletip tekrar secilme sanslarimi arttirma politikalar1 izlemektedirler
(Akkaya, 2009; Karatas, 2014). Bu nedenle baz1 futbol kuliiplerinin yoneticileri cesitli ¢ikar
hesaplar1 yaparak iktidara ve siyasete yakin bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Yoneticiler kuliiplerine stadyum ve tesisler yaptirtmak, ekonomik kazanglar saglamak,
kamuya olan borclarin1 sildirmek veya yapilandirmak gibi nedenlerle siyasilerle bag

kurmaktadirlar.
Tiirkiye’de Futbol Ekonomisi

Futbol ilk zamanlarda bos zaman faaliyeti olarak ortaya c¢ikmasina karsin ilerleyen
zamanlarda teknolojik gelisimlerin sebep oldugu degisimler ile birlikte ekonomik bir is kolu
haline gelmistir. Teknolojinin sebep oldugu bu degisimler futbolun kimligini degistirmis, bu
degisim ile birlikte futbol kuliipleri ticari bir isletmeye donilismiis futbol kuliiplerinin
taraftarlar1 ise bu isletmelerin miisterisi haline gelmistir (Gokdemir, 2005). Diinya’da en
poptiler spor dallarindan biri olarak kabul edilen futbol, giiniimiizde yalnizca spor faaliyeti
olan bir brans degil, ekonomik boyutu yiiksek yapisi olan, yayin gelirleri, reklam ve
sponsorluklar, maclardaki gelir ¢esitliligi, sporcu s6zlesmeleri ve i¢ ice oldugu yan sektorler
ile birlikte endiistriyel bir yapiya doniismiistiir (Murathan ve Devecioglu, 2018; Saatcioglu
ve Cakmak, 2019). Yaklasik 40 yil 6ncesine kadar futbol endiistrisinin sadece mag giiniinde
elde edilen gelirler ile var olan bir sektor oldugu bilinmektedir. Gilinlimiizde ise miitevazi
taraftar kimligi yerini stadyumlarda bos koltuk birakmayan, olduk¢a konforlu ve ayricalikli
localarda miisabakalar1 takip eden bunlar i¢in yiiklii miktarda paralar 6deyen futbol
miisterilerine birakmistir. Bu kimlik degisikligi kuliiplerin kombine kartlar1 ve lisansh
iirlinleri noktasinda ekonomik anlamda ciddi katkilar saglamistir (Aksar, 2005; Aksar ve
Merih, 2006). Giiniimiizde kuliiplerin gelirlerinin biiyiik bir kismini yayin gelirleri, sponsor
gelirleri, lisansh {iriin satisi, uluslararasi miisabakalara katilim iicretleri olusturmaktadir.
Futbol endiistrisinde kuliiplerin faaliyetlerini ve yoOnetim politikalarmi yatirnm ve gelir

sOzctikleri belirlemektedir (Authier, 2002; Devecioglu, 2008). Diinyada Futbol endiistrisi bu
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sekilde bir degisim ve gelisim siireci igerisinde iken Tiirkiye Ozelinde bakildigi zaman
futbolun en iist ligi olan Tiirkiye siiper liginde 6zellikle yonetimdeki aksamalardan Gtiirii
gelir gider dengesinin saglanmasi noktasinda biiyiik problemler yasanmaktadir. Bu
problemlerin olusmasindaki ana etkenin yodneticilerden kaynaklandigr diisiiniilmektedir.
Futbol yoneticileri 6zellikle uygulamis olduklar1 yanlis transfer politikalarindan 6tiiri
normal sartlarda kar etmesi gereken kuliiplerin yil1 zararla kapatmalarina sebep olduklari
goriilmektedir. Gelir gider dengesinin saglanmast kuliiplerin = varligint  devam
ettirebilmelerinin yani sira UEFA tarafindan belirlenen finansal fairplay kurallar1 noktasinda
da biiylik 6nem arz etmektedir (Ongan, 2007; Soygiiden, 2016). Tiim bu bilgiler 1s18inda
Tiirkiye Stiper Liginin gelirleri, uluslararasi arenada basarili sonuglara imza atan
Avrupa’nin 5 biiytik ligi ile karsilastirildiginda aradaki fark goze ¢arpmaktadir. Bu fark
Tiirkiye’de futbol ekonomisinin basar1 durumunu net bir sekilde 6zetlemektedir. 2017-2018
yili Tiirkiye ve Avrupa’nin 5 biiyiik liginin toplam gelirleri incelendiginde, Ingiltere premier
ligin 5,4 milyar Euro, Almanya Bundesliga liginin 3,1 milyar euro, Ispanya La Liga’nin
3.07 milyar euro, italya Serie A’nin 2.06 milyar euro, Fransa Ligue 1’in 1.64 milyar euro ve
Tiirkiye siiper liginin 731 milyon euro gelire sahip oldugu goriilmektedir (Saatcioglu ve

Cakmak, 2019).
Tiirk Futbolunda Siddet ve Fanatizm

Futbol, diinya genelinde en ¢ok taraftar1 olan ve en ¢ok takip edilen spor dali olmakla
beraber birgok siddet olayinin yasandigi, bu siddet unsurlarinin ¢ok ciddi boyutlara ulastig
bir olgu olarak hayatimizda yer edinmistir. Bu siddet olaylarinin diinya iilkelerini savasa
stirikleyecek bir boyuta ulagsmasi futbol miisabakalar1 nedeniyle bir¢cok insanin can veya
mal kayb1 yasamasina sebebiyet vermistir (Arikan, 2007). Diinyada en fazla sporcuya sahip
olan ve en ¢ok takip edilen futbol, Tiirkiye’de oynanmaya basladig1 giinden bu yana her
zaman toplum igerisinde 6nemli bir yer edinmistir. Ancak gilinlimiizde futbol takimlarin
taraftarlarinin sebebiyet verdigi taskinlik ve gostermis olduklar1 saldirganliktan Gtiirii
fanatizm ve holiganizm ile birlikte toplumsal bir sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Futbolun toplumumuzda kazanmis oldugu degere bagl olarak taraftarlarin sebep olduklari
siddet olaylar1 hem futbolun gelecegini hem de toplumun huzurunu tehdit etmektedir.
Ulkemizde taraftarlarin  destekledikleri  kuliibiin  basar1 veya  basarisizligim
kisisellestirmeleri, davraniglarinin siddete yonelik olmasina sebebiyet vermektedir (Hiinerli,
2011). Turkiye’de futbolda siddet olaylar1 genellikle egitim seviyeleri diisiik olan bireylerin
sebep olduklar1 holiganizm olaylarina bagl saldirganlik seklinde karsimiza c¢ikmaktadir.
Futbolda siddet olaylariyla alakali olarak yapilan bir¢ok ¢alisma bu olaylarin tek bir faktore
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bagli olmadigini, bu olaylarin bazen yoneticiler bazen amigolar bazen antrendrler bazen
futbolcular bazen ise farkli degiskenlerden kaynaklandigini gostermektedir. Ancak tiim bu
faktorlerin bu olaylara sebebiyet vermelerindeki temel unsurun egitimsizlik oldugu
diisiiniilmektedir (Demir, 2005). Ulkemizde yasanan futbolda siddet olaylarina birkac drnek
vermek gerekirse, 2004 yilinda Besiktas ile Rize spor takimlari arasinda oynanan mag
esnasinda kapali tribliinde ¢ikan kavgada bir taraftar bigaklanarak hayatini kaybetti. 2012
yilinda Fenerbahge ile Galatasaray takimlar1 arasinda oynanan derbi miisabakasi sonrasinda
taraftarlar olay ¢ikararak sahaya inmis ¢ok sayida yabanci madde ile birlikte ortalig1 yangin
yerine ¢evirmislerdir. 2013 yilinda Besiktas ile Galatasaray arasinda olimpiyat stadinda
oynanan miisabakada Besiktasli taraftarlar sahaya inmis miisabaka yarida kalmis daha sonra
Galatasaray lehine tescillenmistir (Hiirriyet, 2013). 2016 yilinda Trabzonspor ile
Fenerbahge takimlar1 Trabzon’da karsi karsiya gelmis miisabaka Fenerbahce’nin 4-0
istiinliigii ile devam ederken Trabzonsporlu taraftarlar sahaya inerek hakemi darp etmis
miisabaka ertelendikten sonra Fenerbahge lehine tescil edilmistir (Sozci, 2016). 2022
yilinda Goztepe ile Altay takimlar1 arasinda oynanan miisabaka da Altay taraftarlarinin
Goztepe tribilinlerine isaret fisegi atmasi sonucunda bir taraftar 5 giin yogum bakimda
kalarak 6liimden donmiis, bu olay {izerine sahaya giren bir Goztepe taraftar1 Altay kalecinin

kafasina korner diregi ile vurarak hastanelik olmasina sebep olmustur (TFF, 2022).
Tiirkiye’de Spor Kiiltiirii

Spor kiiltiirii, spor ile iligkili olan tiim maddi manevi degerlerle birlikte ortaya ¢ikan {iriinii
ve davraniglar: belirtir. Bu {irtin ve davranislar toplumun temelinde tiim branglar1 kapsayan
bir bilince isaret etmektedir. Ulkemizde spor kiiltiirii yerine tek bransa ozgii futbol
kiiltiiriinden bahsetmek daha dogru olabilir. Ulkemizde spor kiiltiiriiniin sadece futboldan
ibaret oldugu zannedilmektedir. Futbol ise 3 biiylik kuliip 6zeline indirgenmistir. Bu
anlayisin kagiilmaz sonucu olarak kiiltiirel anlamda herhangi bir ¢esitlilik veya zenginlik
saglanamamaktadir. Giin gectik¢e spor yapmak yerine spora seyirci olarak katilimi, spor adi
altinda futboldan konugsmay1 tercih eden bir topluma doniisiildiigli soylenebilir. Toplum
icerisinde sporun yayginlasmasi ile medyanin ilgisi artmistir. Ancak spor kiiltiirii yerine
futbol kiiltliri benimsendigi i¢in ve futbolda yasananlarin medyada yanlis servis
edilmesinden dolayi, medyanin bu ilgisi iilkemizde spor kiiltlirline katki vermemektedir.
Spor medyasi siddete kars1 oldugunu dile getirmesine karsin daha ¢ok okunma ve izlenme
kaygisiyla, haberleri sunus tarziyla siddet olaylarma ortam hazirlamaktadir (Talimciler,
2003). Ayrica iilkemizde spor medyasinin degil futbol medyasinin oldugu diigiiniilmekte, bu

medyanin da dort biiylik kuliip olarak kabul edilen Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve
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Trabzonspor’a endeksli olduklar1 goriilmektedir. Medyada spor yazarlari yerini bu
kuliiplerin taraftarligin1 yapan yazarlara birakmistir. Spor programlar ise ¢ok biiyiik dl¢iide
bu takimlarin konusuldugu futbol programlarina déniismiistiir. Bu durum da iilkemizde spor
kiiltliriiniin olugsmasinin 6niindeki engellerden biri olarak degerlendirilmektedir (Kaplan ve
Akkaya, 2014). Ulkemizde spor kiiltiiriiniin istenilen diizeyde gelismemesi elbette ki bu
sebeplerle siirli degildir. Bu kiiltiiriin gelismemesinin nedenleri olarak bir¢cok etkenden
bahsedilebilir. En 6nemli sebeplerden birisi daha dnce bahsettigimiz gibi lilkemizde sporun
sadece futboldan ibaret oldugunun diisiiniilmesidir. Bunun yam sira kentlesme ve
teknolojinin gelismesiyle fiziksel aktivitelere daha az zaman ayrilmasi spor kiiltiirtiniin
olusmama sebepleri arasinda sayilabilir. Bir baska Onemli sebep ise kiigliik yastaki
cocuklarin egitimlerinin ilk yillarindan itibaren bir yariga dahil edilerek, ders disindaki her
faaliyetin basariy1 diisiirecegine inanilmasidir. Ayrica kalifiye olmayan spor elemanlari,
iilkemizde spor kiiltiiriiniin olusmamasindaki sebepler arasinda sayilabilir. Son olarak beden
egitimi ve fiziksel aktivite derslerinin haftada iki saat segmeli ders adi altinda verilmesinin
bu kiiltlirtin olusmasinin dniindeki en biiyiik engellerden biri oldugu sdylenebilir (Doganay,
2018). Spor sisteminden daha c¢ok sahislarin 6n planda oldugu bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi spor kiiltiirii acisindan ¢6ziim degil kaos olusturmaktadir (Can, 2020).
Sporun futbola indirgenerek branglar aras1 dengenin korunmadigy, alt yapiya yeterli destegin
verilmeyerek sadece giliniibirlik basarilara odaklanildiginda, spor kiiltiiriiniin olusamayacagi

bir gercektir.
Tiirkiye’de TFF Ozerkligi

Tiirkiye’de gerek kamu gerekse ©6zel spor kuruluslarindaki problemler gecmisten beri
farkinda olunan ve iizerine fikir yiiriitiilen konulardir. Bu problemler Tiirk sporuna hitap
edecek bir yonetim anlayisinin olusturmasini giindeme getirmektedir (imamoglu, 1992). Bu
yonetim anlayisinin olusturulmasi i¢in sporun yapisinin degistirilmesi ve federasyonlarin
ozerklestirilmesi gerektigi belirtilmistir (Imamoglu ve Cimen, 1999). Tiirkiye’de yapisi
itibariyle 6zerk bir kurulus olan Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF), uygulama
noktasindaki 6zerkligi tartismalara sebebiyet vermektedir. Ozerklik spor kuliipleri ile
birlikte spor federasyonlarmin yirittiikleri faaliyet ve etkinliklerini serbest sekilde
saglayabileceklerinin yetkisini vermektedir. Ancak bu devletin yiiriitiilen organizasyonlara
kars1, her faaliyete kayitsiz kalmas1 anlamina gelmemektedir. Ozellikle devlet i¢in politik
olarak bir anlam tasiyan uluslararas1 veya milli takimlar diizeyindeki uygulamalara devlet
miidahil olabilmektedir (Heinemann ve Horch, 1995). Zaten tam anlamiyla 6zerk olarak

goriilen, goniillii olarak faaliyetlerini siirdiiren spor birliklerinin oldugu iilkelerde bile spora,
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siyasetin, siyaset ile birlikte devletin etkisinin oldugu goriilmektedir. Tiirk futbolunda 6zerk
bir yapinin insa edilip uygulanmaya koyulmasiyla birlikte gerek sportif basarilarda gerekse
idari uygulamalarda gozle goriiliir gelismeler saglanmistir. Ancak Tiirkiye’de merkez
yonetimin anlayisindan kaynakli olarak yasanan idari ve ekonomik problemler Tiirkiye
Futbol Federasyonu’nun da yonetim yap1 ve isleyisine yansimaktadir. Bu durumdan otiirti
Tiirkiye Futbol Federasyonunun 6zerklik kriterlerine uygun olarak yeniden yapilanmast
gerektigi diistiniilmektedir. Bu 6zerk yapinin korunup cagdas yonetim anlayisi kriterlerine

uygun olarak bir takim stratejiler hayata gegirilmelidir (Devecioglu ve Coban, 2003).
Yeni Spor Yasasi

2022 yilinda kabul edilen 7405 sayili yeni spor yasasimna gore bir takim diizenlemelere
gidilmis, Tiirk futbolundaki sorunlarin 6niine ge¢mek icin bir takim 6nlemler alinmistir.
Tasarlanan yeni kanun Tirk futbolunda yeni bir ¢ag agacak bir¢ok koklii degisikligi
beraberinde getirmistir. Kanunun amaci; spor kuliipleri, spor anonim sirketleri ve spor
federasyonlarinin kurulusu, organlari, iist kurulug olusturmalari, gelir ve giderleri, bilit¢e ve
harcama esaslari, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri, bunlara yapilacak her tiirlii
yardimin sekil ve sartlar1 ile bunlara iliskin diger hususlara dair usul ve esaslari
diizenlemektir (Mevzuat, 2022). Yeni yasaya gore kuliiplerin dernek statiisiinden ¢ikarilarak
spor anonim sirketine doniistiiriilmesi saglanacak. Spor federasyonlari kanunla veya kanun
hilkkmiinde kararname ile kurulacak. Ayni zamanda spor kuliipleri birleserek federasyon
veya konfederasyon seklinde oOrgiitlenebilecek. Bu yasa ile uzun vadeli ve sagliksiz
bor¢lanmanin Oniine gecilecek. Spor kuliipleri onceki yil gelirlerinin %10’u kadar
bor¢lanabilecek. 7 bin liranin lizerindeki tiim 6demeler kayit altina alinip devlet denetimine
girecek. Federasyon yonetimlerinde en az 2 yonetim kurulu iiyesi milli sporcu olacak.
Menajerlere bonservis iicretinin %10’u kadar 6deme yapilacak. Kuliip baskanlart kuliibiin
yasadig1 zararlardan sahsi olarak sorumlu olacak (Resmi Gazete, 2022). Yasanin bu
maddeleriyle genel olarak ekonomik anlamda kuliipleri bor¢ batagindan kurtarmak igin
stratejik hamleler yapildigi anlasilmaktadir. Zaman ilerledik¢e yasanin etkisinin olumlu

veya olumsuz yanlar1 daha net bir sekilde goze ¢arpacaktir.
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TARTISMA VE SONUC

Literatiirdeki caligmalar incelendiginde Tiirk futbolunun temel sorunlarindan birisi olarak
kurumsallagsma eksikligi one c¢ikmaktadir. Kuliip baskanlar1 ve spor yoneticileri, Tiirk
futbolunun daha saglikli bir sekilde gelisebilmesi ic¢in siklikla kurumsallasma vurgusu
yapmalarina ragmen, bu olgunun uygulamaya gecisinde ciddi sikintilar yaganmaktadir.
Kurumsallagsma, sadece teorik bir ¢ergeveye dayanmakla kalmayip, islevsel ve siirdiirtilebilir
bir yonetim anlayisin1 gerektirir. Ancak, uygulamadaki aksakliklar, bu siirecin verimli bir
sekilde islemesini engellemektedir. Kurumsallasmanin temel unsurlari arasinda seffaf
yonetim, adaletin saglanmasi, hesap verebilirlik, giiclii bir denetim mekanizmasi ve etik
ilkeler yer almaktadir. Bu ilkeler, futbol kuliiplerinin daha sistematik, diizenli ve topluma
giiven veren bir sekilde faaliyet gdstermelerini saglar. Ancak, Tirk futbol kuliiplerinin
yonetim siireglerinde, bu temel kriterlere tam anlamiyla uyulmadigi ve uygulanabilir
¢oziimlerin gelistirilemedigi gdzlemlenmistir. Ornegin, kuliiplerin mali raporlarinin ve
harcamalarinin seffaf bir sekilde kamuoyuna agiklanmamasi, kuliip yonetimlerinin hesap
verme sorumlulugunun zayif olmasi, denetim mekanizmalarinin eksikligi gibi sorunlar,
kurumsallasmanin oniindeki en biiyilk engeller arasinda yer almaktadir. Ayrica, etik
degerlerin futbolun yonetiminde yeterince belirgin olmamasi, kuliip yoneticilerinin karar alma
stireglerinde bazen kisa vadeli cikarlar1 6ne ¢ikarmalarima sebep olmaktadir. Bu da uzun
vadede kuliiplerin siirdiiriilebilir gelisimini zorlastirmakta ve futbolun kalitesizlesmesine yol
acmaktadir. Bu goriislere paralel olarak Tilev (2012) calismasinda kurumsallasmanin bazi
kesimler tarafindan sadece bir sirketin kurulup halka agilmasi ve bu sayede gelir elde edilmesi
olarak tanimlansa da, kurumsallasmanin temelinde seffaf bir yonetim, adalet olgusu, hesap
verilebilirlik gibi ilkeler bulunmakla beraber ayni zamanda kuvvetler ayriligi ilkesinin
uygulanmasi, giiclii bir denetim mekanizmasinin bulunmasi, risk yonetimi, etik ilkelerin
uygulanmast gibi temel uygulamalarin yer almasi gerektiginden bahsetmistir. Bir baska
calismada (Devecioglu, 2008) TFF’nin kurumsallasma siirecinin sancili oldugunu ve bu
stirecin Tiirk futbolunun yonetilmesi noktasinda birgok sorunu beraberinde getirdigini ifade
etmistir. Bu baglamda, Tiirk futbolunda kurumsallagsmanin 6niindeki engellerin asilabilmesi
icin Oncelikle, kuliiplerin yonetim siireclerinde daha seffaf ve hesap verebilir bir yapi
kurulmas1 gerekmektedir. Ayrica, giliglii bir denetim mekanizmasi olusturularak, kuliip
harcamalar1 ve faaliyetleri lizerindeki denetim artirtlmali, kuliip icindeki etik degerler
giiclendirilmelidir. Bu tiir yapisal degisiklikler, Tiirk futbolunun yalnizca yonetsel degil, ayni
zamanda sportif anlamda da biiylikk bir ivme kazanmasmna olanak taniyacaktir. Tiirk
futbolunun 6nemli problemlerinden bir digeri, futbol ve siyaset arasindaki iliskidir. Bu iliski,

kuliip yoneticilerinin ve siyasilerin futbol {izerinden hem ekonomik hem de idari anlamda
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cesitli avantajlar elde etme cabalaryla derinlesmektedir. Kullip yoneticileri, siyasi
baglantilarindan faydalanarak vergi borglarini silme, finansal destek saglama veya kuliiplerine
ekonomik anlamda katki saglama gibi stratejiler gelistirmektedirler. Bu durum, futbolun
finansal stirdiirtilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir ve kuliiplerin bagimsiz bir sekilde
faaliyet gostermelerini zorlastirir. Siyasetin futbol kuliipleri tizerindeki etkisi, Ozellikle
kuliiplerin ekonomik yapilarinda ciddi degisimlere yol agmaktadir. Bir diger dikkat ¢eken
nokta, siyasetin futbol iizerinden lobi faaliyetleriyle elde edilen ayricaliklardir. Kuliip
yoneticileri, cogu zaman bu iligkileri kullanarak futbolun yonetiminde ve isleyisinde avantaj
saglamaya calismaktadir. Ozellikle, devletin futbol kuliipleri iizerindeki ekonomik ve idari
miidahaleleri, kuliiplerin uzun vadeli planlarina zarar verebilir. Siyasi etki, kuliiplerin finansal
bagimsizliklarin1 zayiflatirken, ayn1 zamanda yonetimsel kararlart da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Siyasilerin futbol kuliiplerine olan ilgisi de benzer sekilde siyasi ¢ikar
elde etme amacini tagimaktadir. Bir¢ok siyasi figiir, futbol kuliipleri ve onlarin taraftarlari
iizerinden se¢im donemlerinde oy toplama stratejileri gelistirmektedir. Kuliiplerin popiilerligi
ve taraftar kitlesi, politikalarina destek saglamak adina kullanilmaktadir. Siyasi kisilikler,
futbolun toplumdaki etkisini kendi lehlerine ¢evirmekte ve futbolu, toplumsal prestij
kazanmak icin bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, belediye baskanlarmin kuliip
yonetimlerinde onursal bagkanlik gibi pozisyonlarda yer alarak, siyasi ¢ikar saglama ¢abalari
da dikkat cekmektedir. Bu durum, futbolun yerel yonetimler ile olan iliskisini daha da
karmagik hale getirmekte ve kuliip yonetimlerinin bagimsizliklarin1 kaybetmelerine yol
acmaktadir. Kanunlarin ihlali ve siyasi miidahaleler, kuliip i¢indeki seffaflik ve adalet
anlayisin1 da zedelemektedir. Kuliip yonetimlerinde alinan siyasi kararlar, zaman zaman
futbolun sportif ve idari gelisimine zarar vermektedir. Erdogan (2008) yapmis oldugu
caligmada futbolda bir takim ayricaliklarin saglanmasi, istisnai durumlarin uygulanmasi,
sonuclara odakli kolaylik ve kayirma olanaklart i¢in siyasi anlamda destege ihtiyag
duyuldugundan, bu sebepten o6tiirii siyasi kimlige sahip kisilerin bir takim c¢ikar gruplartyla
stirekli olarak iletisim igerisinde olduklarindan bahsetmistir. Stadyumlarin insasi ve isletilmesi
ile birlikte oynanan maglarm da her zaman siyaset olgusu ile i¢ ice oldugundan ve bir ¢ok kez
siyasi kisiliklerin propaganda yapmak i¢in futbol miisabakalarini kullanarak, rant saglama
arayisi igerisine girdiklerini ifade etmistir. Yine bu tespitlere paralel olarak Akkaya (2009) ve
Karatas (2014)’1in yapmis olduklari ¢alismalarda, tilkemizde futbol ile siyaset kavrami birlikte
telaffuz edilerek, takimlarin basar1 elde edebilmesi veya kiime diisme miicadelesi siyaset ile
iligskilendirilmektedir. Protokol tribiinlerinde siyasilerin 6n saflarda yer almasi komplo
teorilerini de artirmaktadir. Kiime diisen takimlara ayricalik taninmasi i¢in sezon sonlarinda
kiime diismenin askiya alinmasi1 adina Tirkiye Biiyilkk Millet Meclisine Onergeler

verilmektedir. Bununla birlikte bazi belediye baskanlari temsil ettikleri illerin kuliiplerine
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destek mesajlar1 yayimlayarak siyasi desteklerini genisletip tekrar se¢ilme sanslarini arttirma
politikalar1 izlemektedirler seklinde ¢ikarimlarda bulunmuslardir. Sonug¢ olarak, Tiirk
futbolunun siyasetten bagimsiz ve siirdiirtilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in, futbol-siyaset
iligkilerinin net bir sekilde tanimlanmasi ve smirlandirilmasi gerekmektedir. Kuliiplerin ve
futbolun yo6netiminde politik etkilerin azaltilmasi, futbolun daha saglikli bir sekilde
gelismesine olanak tantyacaktir. Siyasetin, futbolun dogasia zarar vermeden, futbolun daha
profesyonel ve sistematik bir sekilde yonetilmesi gerektigi unutulmamalidir. Tiirk futbolunun
en biiyiik ve ¢oziilmesi gereken sorunlarindan biri, ekonomik sikimntilardir. Ozellikle Tiirkiye
Stiper Lig’inde miicadele eden kuliiplerin biiyiik bir kism1 bor¢ bataginda olup, finansal kriz
icinde bulunmaktadir. Bu borglarin kaynagi ise birgok faktdre dayanmaktadir, ancak en
belirgin sebeplerden biri, kuliiplerin yanlis transfer politikalar1 ve yetersiz yonetim anlayisidir.
Kuliip yonetimleri, cogu zaman kisa vadeli basarilar pesinde kosarak, uzun vadeli mali
planlamay1 goz ardi etmektedirler. Bu da kuliiplerin finansal saglhigini ciddi sekilde tehdit
etmektedir. Yanlis transfer politikalari, 6zellikle yiiksek bonservis bedelleri ve oyuncu
maaslari, kuliiplerin biitcelerini zorlamakta ve onlar1 borg yiikii altina sokmaktadir. Ozellikle
yildiz oyuncu transferlerine yonelik yapilan biiyiik yatirimlar, genellikle beklenen geri doniisii
saglamamaktadir. Bunun yerine, kuliip yonetimleri, alt yapiya yeterli yatirimi1 yapmamakta ve
futbolcularin yetistirilmesi konusunda yetersiz kalmaktadirlar. Stirekli olarak dis transferlere
yonelmek, kuliiplerin finansal yapisin1 olumsuz etkileyip bor¢lart daha da biiytitmektedir. Alt
yaptya yapilacak yatirimlar, kuliiplerin uzun vadede mali agidan daha siirdiiriilebilir bir
yaptya kavusmalarini saglayabilirken, bu alanda gosterilen eksik ilgi, kuliiplerin siirekli olarak
disaridan oyuncu alimimna bagimli kalmalarina neden olmaktadir. Bir diger 6nemli faktor ise,
Tiirkiye'deki ekonomik kosullarin bu borg ytikiinii artirmasidir. Tirk lirasinin degeri, 6zellikle
son yillarda ciddi sekilde dalgalanmis ve kur farklari kuliiplerin bor¢larini artiran bir diger
etken olmustur. Yabanci oyuncularin maaglar1 ve kuliiplerin dis borglari biiylik oranda doviz
cinsinden olunca, kur farklar1 kuliiplerin mali tablolarinda biiyiik bir yiik olusturmus ve
finansal siirdiiriilebilirliklerini tehlikeye atmistir. Bu durum, Tiirk futbolunun ekonomisini
daha da kirtllgan hale getirmistir. Avrupa’nin bes biiyiik ligi ile karsilastirildiginda, Tiirkiye
Stiper Lig’inin gelirleri oldukga diisiik kalmaktadir. Siiper Lig kuliiplerinin, Avrupa'nin biiyiik
liglerine kiyasla daha az gelir elde etmeleri, kuliiplerin mali yapilarin1 giiclendirmelerini
zorlastirmaktadir. Yayin gelirleri, sponsorluk anlagmalar1 ve stadyum gelirleri gibi kaynaklar,
Tiirkiye'deki kuliipler i¢in yetersiz kalmakta ve kuliipler genellikle bor¢lanarak bu eksiklikleri
kapatmaya caligmaktadirlar. Ayrica, Siiper Lig kuliiplerinin uluslararasi arenada daha az
basar1 elde etmeleri de bu gelir agigimi daha da derinlestirmektedir. Ongan (2007) ve
Soygiiden (2016)’in yapmis olduklar1 ¢alismalarda Diinyada Futbol endiistrisi bir degisim ve

gelisim stireci igerisinde iken Tiirkiye 6zelinde bakildigi zaman futbolun en {ist ligi olan
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Tiirkiye siiper liginde oOzellikle yonetimdeki aksamalardan otiirti gelir gider dengesinin
saglanmast noktasinda biiylikk problemler yasandigindan bahsetmislerdir. Yapilan
caligmalarda bu problemlerin olugsmasindaki ana etkenin yoneticilerden kaynaklandigi
diisiiniildiigii ifade edilmistir. Futbol yoneticileri 6zellikle uygulamis olduklar1 yanlis transfer
politikalarindan Otliri normal sartlarda kar etmesi gereken kuliiplerin yili zararla
kapatmalarina sebep olduklar goriildiigii, gelir gider dengesinin saglanmasi kuliiplerin
varligint devam ettirebilmelerinin yan1 sira UEFA tarafindan belirlenen finansal fairplay
kurallar1 noktasinda da biiyiik onem arz ettigi belirtilmistir. Tespit edilen bu ekonomik
sorunlar1 ¢6zmek i¢in kuliiplerin daha planlh ve siirdiiriilebilir bir finansal yonetim anlayisina
gecmeleri gerekmektedir. Yatinm yapmadiklar alt yapiya agirlik vererek, gen¢ oyuncularin
gelisimi saglanmali ve kuliipler uzun vadede kendi oyuncularini yetistirerek dis transferlere
olan bagimliliklarin1 azaltmalidirlar. Ayrica, kuliiplerin yonetiminde daha profesyonel ve
seffaf bir yaklasim benimsenmeli, mali denetimler siklastirilmali ve kuliip biitceleri daha
dikkatli bir sekilde yonetilmelidir. Son olarak, Tiirk futbolunun ekonomik yapisini
iyilestirebilmek icin devletin ve ilgili federasyonlarin da destekleyici politikalar gelistirmesi
gerekmektedir. Kuliiplerin bor¢larin1  yapilandirmalarmma olanak saglayacak finansal
diizenlemeler, Tiirk futbolunun mali anlamda daha saglikli bir zemine oturmasina yardimei
olabilir. Yine de, futbolun ekonomik siirdiiriilebilirligi i¢in kuliiplerin sadece devlet destegi ile
degil, kendi stratejik adimlarin1 atarak ve uzun vadeli bir vizyon benimseyerek bu sorunu
asmalar1 gerekecektir. Tiirk futbolunun en biiyiikk problemlerinden bir digeri, siddet ve
fanatizm olgusudur. Futbolun, taraftarlar i¢in sadece bir spor dali olmanin tesinde, biiytik bir
tutku haline gelmesi, basar1 ve basarisizliklarin kisisel bir mesele olarak goriilmesine yol
acmaktadir. Taraftarlar, destekledikleri kuliiplerin performansimi kendilerine ait bir kimlik
gibi benimseyerek, bu basar1 ya da basansizliklart dogrudan kendi degerleriyle
iliskilendirmektedirler. Bu durum, 6zellikle olumsuz sonuglar ve beklenmedik yenilgiler s6z
konusu oldugunda, taraftarlarin siddetli tepkiler vermelerine ve saldirgan davranmislar
sergilemelerine neden olabilmektedir. Tiirk futbolunda siddet olaylari, neredeyse her sezonun
bir parcasi haline gelmis ve bazi maglarda bu olaylar daha da siddetlenmistir. Stadyumlar,
ozellikle biiylik derbi maglarinda, gerilim ve siddet olaylariin merkezi olabilmektedir.
Taraftar gruplarinin, kuliip renklerine olan asir1 bagliliklar1 ve rakip kuliiplere duyduklar
diismanlik, olaylarin daha da biiyiimesine sebep olmaktadir. Bu durum yalnizca sahada
gerceklesen oyunla siirli kalmayip, stadyum disinda da taraftarlar arasinda ¢atigmalara, hatta
toplumsal giivenligi tehdit eden olaylara yol agabilmektedir. Bu sorunun 6niine gegilmesi icin
bir dizi yasal diizenleme ve giivenlik 6nlemi alinmustir. 6222 sayili kanun, Tiirk futbolunda
siddet olaylarinin engellenmesine yonelik atilmig 6nemli adimlardan birisidir. Bu yasa ile

birlikte, siddet ve kotli tezahiiratlar konusunda ciddi yaptirimlar getirilmis, ayrica
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stadyumlarda giivenlik Onlemleri artirtlmistir. Bununla birlikte, Passolig uygulamasi da
devreye sokulmus, stadyumlara yalnmizca kimlik dogrulama ile giris yapilmasi saglanarak,
taraftarlarin kimlikleri tespit edilmeye baslanmistir. Ancak, bu yasal 6nlemlere ragmen siddet
olaylarinin tamamen Oniine geg¢ilememistir. Passolig uygulamasi, bir yandan kuliiplerin
taraftar gruplarin1 daha kolay denetleyebilmesine imkan tanirken, diger yandan hala bazi
taraftar gruplarmin yasa dis1 yollardan stadyumlara girmesi ve siddet olaylarini tetiklemesi
engellenememistir. Futbolda siddet ve fanatizme iliskin Hiinerli (2011) yapmis oldugu
calismasinda giinlimiizde futbol takimlarin taraftarlarinin sebebiyet verdigi taskinlik ve
gostermis olduklart saldirganliktan 6tiirii fanatizm ve holiganizm ile birlikte toplumsal bir
sorun olarak karsimiza ¢iktigindan, futbolun toplumumuzda kazanmis oldugu degere bagh
olarak taraftarlarin sebep olduklar1 siddet olaylar1 hem futbolun gelecegini hem de toplumun
huzurunu tehdit ettiginden ve iilkemizde taraftarlarin destekledikleri kuliibiin basar1 veya
basarisizligin1  kigisellestirmeleri, davraniglarinin = siddete yonelik olmasina sebebiyet
verdiginden bahsetmektedir. Yine baska bir ¢alismada Demir (2005) Tiirkiye’de futbolda
siddet olaylari genellikle egitim seviyeleri diisiik olan bireylerin sebep olduklari holiganizm
olaylara bagh saldirganlik seklinde karsimiza ciktigini, futbolda siddet olaylariyla alakali
olarak yapilan bir¢ok calisma bu olaylarin tek bir faktore bagli olmadigini, bu olaylarin bazen
yoneticiler bazen amigolar bazen antrendrler bazen futbolcular bazen ise farkli degiskenlerden
kaynaklandigini, ancak tiim bu faktorlerin bu olaylara sebebiyet vermelerindeki temel
unsurun egitimsizlik oldugunu ifade etmistir. Siddet olaylarinin azalmasinin, sadece yasal
diizenlemelerle degil, aym1 zamanda futbol kiiltiiri ve egitimle de dogrudan iliskili oldugu
saptanmistir. Siddetin Onlenebilmesi icin, futbolun bir eglence ve dostluk ortami olarak
algilanmas1 gerektigi diisiincesi 6nemlidir. Bu baglamda, taraftarlarin sadece kendi kuliiplerini
desteklemeleri degil, ayn1 zamanda rakip kuliipleri de saygi g¢ercevesinde karsilamalar
gerektigi vurgulanmalidir. Bu konuda yapilan egitim calismalarinin, 6zellikle geng yas
gruplari tizerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Kuliiplerin ve futbol federasyonlarinin, taraftarlara
yonelik seminerler, sosyal medya kampanyalar1 ve egitim projeleriyle, siddetin ve fanatizmin
Oniine gegmeye yonelik farkindalik yaratmalari dnemlidir. Ayrica, medya ve sosyal medya
platformlarinin da biiyiik bir rolii vardir. Maglarin yayinlanmasinda, taraftar gruplarinin siddet
iceren davraniglariin tesvik edilmemesi ve olumlu futbol kiiltiiriinlin yayilmasi i¢in daha
dikkatli bir dil kullanilmalidir. Sosyal medya iizerinden yapilan nefret sdylemleri ve tahrik
edici paylasimlar, siddet olaylarim1 koriiklemekte ve taraftarlar arasinda daha biiyiik bir
kutuplagsmaya yol agmaktadir. Bu noktada, medya organlarinin daha sorumlu bir sekilde
hareket etmesi, siddetin 6nlenmesi i¢in 6nemli bir adimdir. Sonug olarak, Tiirk futbolunda
siddet ve fanatizm olgusunun ¢6zlilmesi, sadece cezai dnlemlerle miimkiin olmayacak kadar

karmasik bir sorundur. Bu sorunun ¢oziilmesi i¢in futbol kiiltiiriiniin yeniden
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sekillendirilmesi, gen¢ nesillere dogru spor degerlerinin asilanmasi ve toplumda genel bir
egitim seferberliginin baslatilmas1 gerekmektedir. Bu sayede, futbolun ruhu olan rekabet,
dostluk ve eglence anlayisi 6n plana ¢ikarken, siddet olaylarinin Oniine gecilebilecektir.
Ulkemizde spora katilim oraninin ve futbol alanindaki basarmin diisik kalmasmin temel
sebeplerinden biri, spor Kkiiltiiriiniin yeterince gelismemis olmasidir. Futbol, kuskusuz
Tiirkiye’de en popiiler spor dali olmasina ragmen, sadece futbol odakli bir spor kiiltiirii
olusturmak, genel anlamda spor bilincinin gelismesini engellemektedir. Bu da, sporun
yayginlagmasini ve toplumun her kesiminde fiziksel aktiviteye katilim oraninin artmasini
zorlastirmaktadir. Talimciler (2003) yapmus oldugu c¢alismasinda iilkemizde spor kiiltiirii
yerine tek bransa 6zgii futbol kiiltlirlinden bahsetmenin daha dogru oldugundan, {ilkemizde
spor kiiltiiriiniin sadece futboldan ibaret oldugunun zannedildiginden, futbolun ise ii¢ biiyiik
kuliip 6zeline indirgendiginden bahsetmektedir. Yine farkli bir ¢aligmada Kaplan ve Akkaya
(2014) iilkemizde spor medyasinin degil futbol medyasinin oldugunu, bu medyanin da dort
biiyiik kuliip olarak kabul edilen Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor’a endeksli
olduklarmi belirtmislerdir. Doganay (2018) ise yapmis oldugu ¢alismasinda Tiirkiyede spor
kiiltiirti eksikliginin en 6nemli sebeplerden birisinin iilkemizde sporun sadece futboldan ibaret
oldugunun diistintilmesinin oldugunu, bunun yani sira kentlesme ve teknolojinin gelismesiyle
fiziksel aktivitelere daha az zaman ayrilmasi spor kiiltiiriiniin olusmama sebepleri arasinda
sayilabildigine yer vermis, bir baska Onemli sebebin ise kiiglik yastaki cocuklarin
egitimlerinin ilk yillarindan itibaren bir yarisa dahil edilerek, ders digindaki her faaliyetin
basariy1 diislirecegine inanilmasi oldugunu tespit etmistir. Spor kiiltiirii, sadece futbolla degil,
basketbol, voleybol, atletizm gibi pek cok spor daliyla beslenen, herkesin kendi istegiyle
fiziksel aktivitelere katildigi ve sporun toplumun her kesiminde giinliik yagamin bir pargasi
haline geldigi bir anlayisa dayali olmalidir. Bu kiiltiiriin olusturulmas igin, ozellikle egitim
sisteminin 6nemli bir rolii vardir. Spor Kkiiltiiriinli, ¢ocuklarimiza egitim hayatlarinin ilk
yillarindan itibaren asilamak gerekmektedir. Okullarda sporun bir ders olarak degil, bir yasam
tarz1 olarak ogretilmesi gerektigi ¢cok aciktir. Sonug olarak, Tiirkiye’de spora katilim oraninin
ve futboldaki basarinin artirilabilmesi i¢in sadece futbol kiiltiiriine odaklanmak yerine, genis
bir spor kiiltiirii olugturulmalidir. Bu kiiltiiriin temeli ise, ¢ocuklardan baslayarak, egitim, aile
ve toplum diizeyinde sporun 6nemini anlatan bir farkindalikla atilmalidir. Toplumda spor, bir
zorunluluk degil, saglikli yasam ve mutluluk i¢in tercih edilen bir yasam tarzi olarak kabul
edilmelidir. Bu yaklagim, hem spora katilim oranlarmi artiracak hem de Tiirk sporunun
uluslararast basarilarii pekistirecektir. Tiirk futbolunun karsilastigi 6nemli sorunlardan bir
digeri, ozerklik sorunudur. Spor kuliipleri ve federasyonlar, kendi kararlarini alabilme ve
bagimsiz hareket etme anlaminda o6zerklik talep ederken, uygulamada ciddi celiskiler ve

bagimliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle TFF resmi olarak 6zerk bir yaprya sahip olsa da,
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bu 6zerklik bazen teorik diizeyde kalmakta ve uygulamada cesitli engellerle karsilagmaktadir.
Bu durum, hem TFF’nin faaliyetlerini hem de Tiirk futbolunun genel yonetimini olumsuz
yonde etkilemektedir. TFF’nin 6zerkligi, uluslararas1 futbolda kabul edilen normlara gore
belirli bir bagimsizlik diizeyine sahip oldugu anlamma gelse de, uygulamada hiikiimetin ve
yerel yonetimlerin miidahaleleri bu 6zerkligi zayiflatmaktadir. Tirkiye’de futbolun yonetimi
konusunda, merkezi hiikiimetin kararlar1 ve politikalari, genellikle federasyonun faaliyetlerini
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu durum, federasyonun karar alma siireglerinde bagimsiz
hareket etmesini engellemekte ve futbolun gelismesini sinirlayabilmektedir. Ozellikle finansal
bagimliliklar bu c¢eliskinin en bariz 6rneklerinden birisidir. TFF, bazi gelirlerini devletin
desteklerinden saglamakta ve bu durum, bagimsizlik ile devlet miidahalesi arasindaki sinirlart
bulaniklastirmaktadir. Ornegin, futbolun altyapr yatirnmlari, kuliip destekleri veya bazi
organizasyonlar i¢in devlet yardimlarinin alinmasi, federasyonun 6zerkligini tam anlamiyla
yasamasini zorlastirmaktadir. Bu tiir maddi bagimliliklar, TFF’nin hem idari hem de mali
acidan kendi stratejik planlarim1 uygulamakta 6zgiir olmasin1 engellemektedir. Bir bagka
onemli konu ise politik miidahalelerdir. Sporun, &zellikle futbolun, Tiirkiye’deki politik
dinamiklerle siki bir iligkisi vardir. Hiikiimetin futbol iizerinden gerceklestirdigi cesitli
miidahaleler, federasyonun kararlarina etki edebilmektedir. Bu durum, o6zellikle biiyiik
maglarin organizasyonu, futbolcularin transferleri veya kuliip yonetimlerinin denetlenmesi
gibi konularda kendini gostermektedir. Ozerk bir federasyonun, bu tiir dis miidahalelerden
etkilenmesi, futbolun yonetilmesinde seffaflik ve adaletin saglanmasi acisindan sikintilar
yaratmaktadir. TFF’nin idari bagimsizlik konusunda yasadigi zorluklar, zaman zaman
yonetimsel verimsizliklere de yol agmaktadir. Yoneticilerin, kuliiplerin ¢ikarlar
dogrultusunda degil, siyasi baskilar altinda hareket etmeleri, futbolun daha objektif bir
bicimde yonetilmesine engel olmaktadir. Bu da, futbolun gelisimi icin gerekli olan uzun
vadeli stratejilerin uygulanmasinin oniine gegmektedir. Elde edilen bu verilere paralel olarak
Devecioglu ve Coban (2003) yapmis olduklart ¢alismada Tiirk futbolunda 6zerk bir yapinin
insa edilip uygulanmaya koyulmasiyla birlikte gerek sportif basarilarda gerekse idari
uygulamalarda gozle goriiliir gelismeler saglanacagin1 ancak Tiirkiye’de merkez yonetimin
anlayisindan kaynakli olarak yasanan idari ve ekonomik problemlerin Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun da yonetim yapi1 ve isleyisine yansidigini tespit ederek, bu durumdan 6tiirii
Tiirkiye Futbol Federasyonunun ozerklik kriterlerine uygun olarak yeniden yapilanmasi
gerektiginin diisliniildiiglini ifade etmislerdir. Bu noktada, Tiirk futbolunun siirdiirtiilebilir
gelisebilmesi ve uluslararas1 alanda daha rekabetci hale gelmesi icin, 6zerklik ilkesinin
gercekten uygulanabilir ve isler hale getirilmesi gerekmektedir. TFF’nin bagimsizlik
anlaminda sadece yasa ile degil, pratige de yansiyan bir 6zerklige sahip olmasi 6nemlidir.

Bunun i¢in hiikiimetin, futbol federasyonunun i¢ isleyisine miidahale etmekten kacinmasi ve
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sadece genel denetim gorevini Ustlenmesi gerekmektedir. Ayrica, kuliiplerin de kendi
iclerinde daha bagimsiz ve seffaf bir yapiya kavusabilmesi igin, federasyonun kuliip
yonetimlerini daha etkin bir sekilde denetlemesi ve denetim mekanizmalarini gli¢lendirmesi
onemlidir. Kuliiplerin, mali agidan 6zerk olmalari, sadece futbolun degil, genel olarak sporun
gelismesine katki saglayacaktir. Sonug olarak, Tiirk futbolundaki 6zerklik sorunu, hem
federasyonun i¢indeki yapisal eksikliklerden hem de devletin miidahale etme egiliminden
kaynaklanmaktadir. Bu sorunun asilabilmesi igin, futbol yonetiminin tamamen bagimsiz
olmasi, seffaflik ve adalet ilkesine dayali bir yapimin olusturulmasi gerekmektedir. TFF’nin
ozerkligini saglamak, sadece federasyonun degil, tiim Tiirk futbolunun daha profesyonel bir
diizeye c¢ikmasina olanak taniyacak ve uzun vadede siirdiiriilebilir bir gelisim siireci
baglatacaktir. Tiirk sporunda 6zellikle ekonomik problemler ve kuliiplerin yiiksek borg yiikd,
uzun yillardir 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bu sorunun ¢6ziilmesi amactyla yeni Spor
Yasast kabul edilmistir. Yasa, spor kuliiplerinin mali disiplin iginde yonetilmesini,
bor¢lanmalarinin  kontrol altina alinmasimi ve seffaf, adil, denetlenebilir bir yoOnetim
anlayisinin oturtulmasini hedeflemektedir. Bu yasanin temel amaci, kuliiplerin stirdiiriilebilir
bir ekonomik yapiya kavusturulmasidir. Ancak, yasanin uygulanmasiin ve sonuglarinin tam
anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in zaman gereklidir. Yeni Spor Yasast, kuliiplerin borglarini
kontrol altina almay1 amaglamakta ve kuliip yonetimlerinde mali seffaflik, hesap verebilirlik
ve denetim siireglerinin giiglendirilmesini 6ngdrmektedir. Yasa ile birlikte kuliiplerin mali
yonetimleri daha dikkatli bir sekilde izlenecek ve bor¢lanma limitleri net bir sekilde
belirlenerek, kuliiplerin finansal krizlere girmelerinin oniine gecilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, kuliiplerin harcama yapma bi¢imlerinde denetim mekanizmalar etkinlestirilecek,
boylece gereksiz harcamalarin oOntine gecilerek, kuliiplerin ekonomik siirdiirtilebilirligi
saglanmaya c¢alisilacaktir. Ancak, yasanin ilk etapta kulliplerin ekonomik anlamda
zorlanmalarma yol agmasi beklenmektedir. Kuliipler, ge¢misteki borglarini 6demek veya
belirli harcama smirlarina uymak konusunda bazi zorluklarla karsilagabilirler. Ancak uzun
vadede, bu diizenlemelerin kuliiplerin daha saglikli bir finansal yapiya kavusmalarina
yardimer olacagr Ongoriilmektedir. Bu baglamda, yasanin olumlu etkilerinin ortaya
cikabilmesi i¢in zaman ve istikrarlt bir uygulama siireci gereklidir. Yeni Spor Yasasi, Tiirk
spor kuliiplerinin mali siirdiiriilebilirliklerini saglamak ve ekonomik krizlere karsi daha
dayanikli bir yapiya kavusmalarin1 hedeflemektedir. Ancak, bu siirecin basarili olabilmesi i¢in
yasanin dogru bir sekilde uygulanmasi ve izlenmesi gerekmektedir. Yasanin ilk etapta
zorluklar yasansa da, uzun vadede kuliiplerin daha saglikli bir finansal yapiya kavusacagi ve
Tiirk sporunun uluslararasi basarilarina katki saglayacagi ongoriilmektedir. Sonug olarak Tiirk
futbolunda, kurumsallagsma, futbol - siyaset iliskisi, futbolda siddet, futbol ekonomisi, spor

kiiltiirii, futbolda 6zerklik konusunda bir takim problemler oldugu saptanmastir.
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ONERILER

Tiirk futbolunda haksiz rekabete sebebiyet veren Futbol — Siyaset iligkisine yonelik kati, sert
tedbirler alinmal1 bu tedbirler 6zverili bir sekilde uygulamaya konulup denetlenmelidir. Tiirk
spor kuliiplerine kanun hiilkmiinde alt yap1 ve genglere biit¢e ayirma zorunlulugu getirilmeli,
tesis konusunda devlet biinyesinde destek saglanmalidir. Futbolda siddete yonelik cezalar
yeniden gozden gecirilerek, caydiric1 olarak diizenlenmelidir. Egitimin ilk yillarindan itibaren
spora ve fiziksel aktiviteye yonelik derslerin sayisi artirtlmalidir. Halki sportif faaliyetlere
katillm noktasinda tesvik edecek ve bilinglendirecek c¢alismalar yapilmalhidir. Sporun
yayginlastirilmast ve spor kiiltliriinlin olusmasi i¢in devlet denetiminde spor kuliipleri ve sivil

toplum kuruluslar ile isbirligi i¢erisinde ¢aligmalar yiiriitilmelidir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani:
1.Yazar: %60

2.Yazar: %40

Etik Kurul izni ile ilgili Bilgileri: Bu ¢alismada, etik kurul izni ve/veya yasal ya da 6zel

izin gerektiren herhangi bir durum s6z konusu degildir.
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