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Ozet

Bu aragtirmanin amaci; genglik liderlerinin i§ doyumu ve yasam boyu dgrenme egilimlerinin bazi1 degiskenler
acisindan incelenmesi incelenmesidir. Arastimanin ¢aligma grubunu Genglik ve Spor Bakanligi merkez teskilati
Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde isgoren genglik liderleri ile 81 ilde ve bunlara bagl il¢elerdeki Bakanlik
tasra teskilatlarinda bulunan genglik merkezlerinde isgoren genglik liderlerinden 301 goniilli katilimer
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak Kisisel Bilgi Formu, Minnesota Is Doyum Olgegi ve
Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olgegi kullanilmustir. Verilerin degerlendirilmesinde bagimsiz gruplar T-Testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi ve Korelasyon Analizi kullanilmigtir. Arastirma bulgularina gore is doyumu alt boyut
ortalamalar1 ve toplam puani cinsiyet ve mezuniyet durumu degiskenlerine goére anlamli farklilik gdstermeyip
(p>0.05) yas ve hizmet y1li degiskenlerine gére anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Yasam boyu 6grenme
alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani cinsiyet, yas ve mezuniyet durumu degiskenlerine gore anlamli farklilik
gdstermeyip (p>0.05) hizmet y1l1 degiskenine gore anlamli farklilik tespit edilmistir (p>0.05). Is doyumu toplam
puant ile yasam boyu 6grenme toplam puani arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir.
Bu sonuglar dogrultusunda, i¢sel doyum arttik¢a gelisime agiklik ve 6grenmeye istekliligin artacagi sdylenebilir.
Anahtar kelimeler: Genglik lideri, Is doyumu, Yasam boyu 63renme.

Investigating the Relationship Between Youth Leaders' Lifelong Learning Dispositions
and Job Satisfaction

Abstract

The aim of this study is to examine the job satisfaction and lifelong learning tendencies of youth leaders in terms
of some variables. The study group of the research consists of 301 volunteer participants from youth leaders
working in the General Directorate of Youth Services of the central organization of the Ministry of Youth and
Sports and youth leaders working in youth centers in the provincial organizations of the Ministry in 81 provinces
and their districts. Personal Information Form, Minnesota Job Satisfaction Scale and Lifelong Learning
Disposition Scale were used as data collection tools. Independent Groups T-Test, One-Way Analysis of Variance
and Correlation Analysis were used to evaluate the data. According to the findings of the study, job satisfaction
sub-dimension averages and total score did not show a significant difference according to gender and graduation
status variables (p>0.05), but a significant difference was found according to age and years of service variables
(p<0.05). Lifelong learning sub-dimension averages and total score did not show a significant difference according
to gender, age and graduation status variables (p>0.05), but a significant difference was found according to years
of service variable (p>0.05). A low level positive significant relationship was found between job satisfaction total
score and lifelong learning total score. In line with these results, it can be said that as internal satisfaction increases,
openness to development and willingness to learn will increase.

Keywords: Youth leaders, Job satisfaction, Lifelong learning.
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GIRIiS

Gelismis toplumlarda genglerin, serbest zaman etkinliklerine katilimi noktasindaki kurumlarin
varlig1 devlet politikasi haline gelmektedir. Toplumsal ve kisisel uyum noktasinda bilginin elde
edilmesinde, aktarilmasinda yasam boyu 68renme aktif rol tistlenmektedir. Gelisim siirecini
etkin ve verimli sekilde gergeklestirmek isteyen toplumlarin en 6nemli kaynaklarindan olan
genclerin; kendilerini tanima, yeteneklerinin farkina varma, yenilik¢i-gelistirici bakis agisina
sahip olmalar1 ve kendilerini gerceklestirebilmeleri hayati fonksiyona sahiptir. Bu baglamda
yasam boyu 6grenme ve is doyumu kavramlari olduk¢a 6nemli goriilmektedir.

Is doyumu, bireyin calismalariyla alakali duygusal reaksiyonlarin biitiiniinii olusturmaktadir
(Eginli 2009). Kisilerin islerine yonelik benimsedikleri davranig olumlu veya olumsuz
olabilmektedir. Dolayisiyla is doyumunu kisilerin ¢alisma deneyimleri neticesinde ulastig
pozitif ruh hali olarak nitelendirmek miimkiindiir. Ayni1 zamanda kisilerin isine ve isle alakali
olusan unsurlara yonelik benimsedigi olumsuz yaklasim da is doyumsuzlugu olarak
degerlendirilmektedir (Erdogan 1996). Doyum, kisinin memnuniyet durumu ile
iligkilendirilmesinden kaynakli i doyumu da duygusalligin 6n planda oldugu bir beceridir.
Etki, hosnutluk ile hosnutsuzlugun temelindeki duygularn biitiiniinii ifade etmektedir. Is
doyumu ise kisinin isine kars1 benimsedigi olumlu duygular ekseninde haz almasini saglayan
stirectir (Izgar 2000). Yasam boyu 6grenme ise Var olan hayat igerisinde yasamin biitiinleyici
bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Glinii¢ (2012) bu durumu soyle aciklamaktadir:
Bilginin var oldugu ve islevsellestigi alan hayatin kendisidir. Bu baglamda 6grenmeyi yasam
boyunca benimseyen sistemin bireysel, toplumsal ve is yasami gibi birgok yoniiyle
degerlendirmek gerekmektedir. Yagam boyu 6grenme egiliminde olan birey de bu unsurlarin
biitliniinii kapsayacak sekilde gelisimini siirdiiriilebilmelidir. Ciinkii kisi kendi bireysel,
toplumsal ve mesleki gelisimini yasam boyu 6grenme ile gergeklestirebilmektedir. Bireysel
anlamda yasam boyu 6grenme, kisinin bireysel gelisimini ger¢eklestirerek yogunlastigi alanda
tatmin edici performans gostermesine yardime1 olmay1 amaglamaktadir. Genglerin sosyallesme
mekanlarindan biri olan genglik merkezleri ile bu merkezlerde ¢alisan ve genclere rol model
olabilecek genclik liderlerinin, yasam boyunca kendilerini gelistirebilen bir bakis acisiyla,
genglerin etkin ve kaliteli bir yasam siirmelerine olanak saglamasi beklenmektedir. Genglik
liderlerinin yeterlilikleri ve yetenekleri, bakis acilari gibi unsurlar toplumlarin dinamik yapisi
olan genclerin kendilerini gergeklestirebilme, yeteneklerini kesfetme ve yonlendirme gibi
stireglerin gelisiminde onem arz etmektedir. Bu siireglerin saglikli bir sekilde gerceklesmesi
icin rol model olan genglik liderlerinin Oncelikle kendilerinin yeniliklere, gelismeye ve
ogrenmeye acik bilingte olmasi gerekmektedir. Bu baglamda yenilik¢i 6grenme bakis agisiyla

yasam boyunca gelistiren bir egitim modeli olan yasam boyu 6grenmenin benimsenmesi ve
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uygulanmasi onemlidir. Stirekli gelisen, 6grenen, yenilige agik olmasi beklenen liderlerin isten
aldiklar1 haz ile ise yonelik tutumlarinin da artmasi beklenmektedir. Orgiitlerin temel gayesi,
bireylerin gereksinimlerini karsilamak i¢in mal ve hizmet liretip kar elde etmek ve bu
dogrultuda varliklarini stirdiirebilmektir. Bu siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in insan kaynagi
on plana ¢ikmaktadir. Insan kaynagmm onemini hissettirdigi orgiitlerin nihai hedefine
ulasabilmesi, bu amacina ulasabilme durumu ve niteligi orgiitsel bagliligi etkiler. Orgiit
isleyisinin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi bireysel beklentilerin Orgiitsel beklentilere
paralellik gostermesi ile miimkiindiir. Bu baglamda isgérenlerin kurum hedef ve misyonunu
igsellestirmesi, kurumsal aidiyet hissetmesi ve kurumun temel prensiplerini kendi degerleriyle
Ozdeslestirip isine adapte olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla kisisel degerler ile Orgiitsel
degerlerin birbirini tamamlamasi1 énemlidir (Ozaydim ve Ozdemir, 2014). Calisma konusunda
toplumda kabul gormiis diisiinceler is doyumunu etkilemede Onemli etkenlerdendir.
Toplumlarin yapisal 6zelliklerine gore arzu edilen isler olmakla birlikte, asla yapmayi
istemedikleri ¢aligma sartlar1 s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla isin gereklilikleri ve yapisi
doyumun olusmasinda ya da olusmamasinda énemli yer almaktadir. isin cezbedici olmasi
doyumu olusturan en 6nemli faktordiir (Erdogan, 1996). Degisen ve gelisen diinya yapisinda
bilgi, teknoloji ve yenilik¢i bakis agisi ile uyum saglamak; temelde bireyi merkeze alan ve
sosyal, ekonomik, kiiltiirel gelisime gore sekillenen bir sistem anlayisi ile islevsel olacaktir.
Ogrenme ve ogretmede yenilikci bir perspektif ile toplumsal hayatin siirdiiriilebilirligi;
toplumun dinamik yapis1 genglerin rol modeli olan genclik liderlerinin yasam boyu 6grenmesi,
gelismesi ve bu dogrultuda is doyumunun yiiksek olmasi 6nemli goriilmektedir. Bu sebeple,
genclik liderlerinin yagam boyu 6grenme egilimlerinin ortaya konulmasi ve bunun is doyumu
ile iligkisinin belirlenmesi 6nemlidir. Ayn1 zamanda genclik liderligi alaninda yasam boyu
ogrenme ile is doyumu arasindaki iliskinin belirlenmesi kapsaminda herhangi bir aragtirmaya
rastlanmamasi, yapilacak olan ¢aligmanin literatiire katki saglayacagini gostermektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda, is doyumunu arttiran bireysel faktorler ele alinarak asagidaki
hipotezler olusturulmustur;

H1: Genglik liderlerinin i doyumu cinsiyet degiskenine gore farklilagmaktadir.

H2: Genglik liderlerinin i doyumu yas degiskenine gore farklilasmaktadir.

H4: Genglik liderlerinin is doyumu mezuniyet durumu degiskenine gore farklilasmaktadir.
HS5: Genglik liderlerinin is doyumu hizmet yili degiskenine gore farklilagsmaktadir.

H6: Genglik liderlerinin yagam boyu Ogrenme diizeyleri cinsiyet degiskenine gore
farklilasmaktadir.

H8: Genglik liderlerinin yasam boyu Ogrenme diizeyleri yas degiskenine gore
farklilasmaktadir.

21



Balikg1, M., ve Yavuz Eroglu, S. (2024). Genglik Liderlerinin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Ile Is Doyumlar1
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Uluslararas: Holistik Saglik, Spor ve Rekreasyon Dergisi, 3(2), 19-35.

H10: Genglik liderlerinin yagsam boyu 6grenme diizeyleri mezuniyet durumu degiskenine gore
farklilasmaktadir.
HI11: Genglik liderlerinin yasam boyu 6grenme diizeyleri hizmet yili degiskenine gore
farklilagsmaktadir.
H12: Genglik liderlerlerinin yasam boyu 6grenme diizeyleri ile is doyumu arasinda pozitif ve

anlamli bir iligki vardir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu tarama yontemi en az iki olmak iizere
ikiden fazla degisken arasindaki iligkinin varlig1 ve derecesinin belirlendigi ve bu siireclerin
betimlenmeye caligildig1 arastirmalardir (Karakaya, 2012).

Calisma Grubu

Calismanin evreni GSB’nin merkezdeki yapilanmasi olan Genglik Hizmetleri Genel
Mudiirliigiinde isgoren liderler ile 81 ilde ve bunlara bagl ilgelerdeki GSB’nin tasra
yapilanmasinda degerlendirilen genglik merkezlerinde isgoren genglik liderlerinden
olugmaktadir. Arastirmanin evrenini temsil edebilecek 6rneklem i¢in bu merkezlerde gorev
yapan rastgele orneklem yontemiyle secilen toplam 301 genclik liderine ulasilmigtir. Hatali
veriler veri setinden ¢ikarilarak 295 isgoren tizerinden analizler gergeklestirilmistir. Calisma

grubunun betimsel istatistigi Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Genglik Liderlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Istatistiksel Dagilimlar

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Kadin 134 45,4
Cinsiyet Erkek 161 54,6
18-30 Yas 111 37,6
Yas 31 ve lizeri 184 62,4
BESYO 44 14,9
Mezuniyet Diger 251 85,1
1-5 yil 168 56,9
Hizmet Yili 6-10 y1l 97 32,9
11 y1l ve iizeri 30 10,2

Katilimeilarin  cinsiyete gore dagilimi 134’4 (%45,4) kadin, 161’1 (%54,6) erkek seklinde
gerceklesmektedir. Katilimeilarin yasa gore 111’1 (%37,6) 18-30 yas, 184’1 (%62,4) 31 ve iizeri yas
seklinde belirlenmistir. Katilimcilarin mezuniyet durumuna gore, 44’1 (%14,9) BESYO, 251’1 (%85,1)
diger olarak dagilmaktadir. Katilimeilarin 168’1 (%56,9) 1-5 yil, 97’si (%32,9) 6-10 y1l ve 30’u (%10,2)
11 y1l ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Veri Toplama Araclar:
Arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Is Doyumu Olgegi ve Yasam Boyu

Ogrenme Egilimleri Olgegi kullanilmustir.
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Kisisel Bilgi Formu: Konu ile ilgili literatiir taranarak arastirmaci tarafindan olusturulan
kigisel bilgi formunda, Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesinde isgoren genclik liderlerinin
demografik 6zelliklerine iliskin yas, cinsiyet, mezuniyet durumu, hizmet y1l1 gibi 6zelliklerini
belirleyen degiskenler yer almaktadir.

Minnesota Is Doyum Olcegi: Olcek biri 100 soruluk uzun ve 20 soruluk kisa olmak iizere 2
ayr1 form halinde Weiss, Dawis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin
Tiirk¢e’ye uyarlamasi Baycan (1985) tarafindan yapilmistir. 20 maddelik Minnesota Is Doyum
Olgegi Cronbach Alpha katsayisim 0,943 ve Kaiser-MeyerOlkin (KMO) katsayis1 ise 0,931
olarak belirtilmistir. Olgek “I¢sel Etken” ve “Dissal Etken” olmak iizere iki boyutludur.
Yasam Boyu Ogrenme Egilim Olcegi: Erdogan ve Arsal (2016) tarafindan gelistirilen Yasam
Boyu Ogrenme Egilimleri Olgegi 5°li likert tiiriinde hazirlanmus, iki alt faktorden ve 29
toplamda 17 maddeden olusmaktadir. Ilk 11 madde 6grenmeye isteklilik, son 6 madde gelisime
aciklik faktdrlerinden olusmaktadir. Olgek ile en az 17 puan, en fazla 85 puan elde edilebilecek.
Olgek ile elde edilen puanin artmasi yasam boyu ogrenme egiliminin yiikseldigini
gostermektedir.

Bu calisma kapsaminda kullanilan 6lgeklere iligkin istatistiki degerler Tablo.2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirma Kapsaminda Kullanilan Olgek Alt Boyutlarina iliskin Ortalama, Standart Sapma,
Carpiklik, Basiklik ve Alpha Degerleri

N Min. Max. X SS  Carpiklik Basikhk  Alpha
Igsel doyum 295 12,00 60,00 45,10 8,35 0,87 1,17 ,90
Is Doyumu Dissal doyum 295 8,00 40,00 2299 7,02 0,04 0,42 85
Ogrenmeye 295 21,00 55,00 4639 4,83 0,67 2,95 ,92
Yasam isteklilik
I§0yu Gelisime aciklik 295 12,00 30,00 25,67 3,02 0,63 1,40 ,89
Ogrenme

Arastirmaya katilan genclik liderlerinin is doyumu alt boyutu i¢sel doyum puan ortalamasi (45,10+8,35)
ve alpha degeri ,90: dissal doyum puan ortalamasi (22,99+7,02) alpha degeri ,85 olarak saptanmistir.
Yasam boyu 6grenme alt boyutu 6grenmeye isteklilik puan ortalamasi (46,39+4,83) ve alpha degeri
,92: gelisime agiklik puan ortalamasi (25,6743,02) ve alpha degeri ,89 olarak saptanmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde
tanimlayict istatistiksel yoOntemleri olarak sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma
uygulanmigtir. 301 veri ele alinmistir ancak, u¢ degerler alindiktan sonra 295 katilimer ile
veriler analiz edilmistir. Degiskenler arasinda karsilastirma yapmadan 6nce normallik analizi
yapilmigtir. Skewness ve kurtosis (¢arpiklik ve basiklik ) degerleri -2 ile +2 arasinda deger
aldig1 i¢in degiskenler normal dagilim gosterdigi varsayillmistir (George ve Mallery 2010). Bu
sebepten dolayr parametrik test teknikleri kullanilmistir. Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel

strekli verilerin karsilastirilmasinda bagimsiz gruplar t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup

23



Balikg1, M., ve Yavuz Eroglu, S. (2024). Genglik Liderlerinin Yasam Boyu Ogrenme Egilimleri Ile Is Doyumlar1
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Uluslararas: Holistik Saglik, Spor ve Rekreasyon Dergisi, 3(2), 19-35.

arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilagtirilmasinda Tek yonlii (One Way) Anova testi
kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek iizere tamamlayici post - hoc
analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir. Aragtirmanin siirekli degiskenleri arasinda pearson
korelasyon analizi kullanilmistir. Analizlerde giiven araligi %95 (anlamlilik diizeyi 0,05;

p<0,05) olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Bu béliimde is doyumu ve yasam boyu 6grenme diizeylerinin tanimlayici 6zelliklere gore farklilagma
durumlar ile iki degisken arasindaki iligskinin incelenmesine dair bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Is Doyumu Diizeylerinin Cinsiyete Gore Ortalamalari

n Ss. t p
Grup Ort.

i¢sel doyum Kadin 134 44,53 7,31 -1,07 0,29
Erkek 161 45,57 9,11

Dissal doyum Kadin 134 22,64 7,04 -0,75 0,45
Erkek 161 23,25 7,00

Is doyumu toplam Kadin 134 67,16 13,10 -1,01 0,31
Erkek 161 68,82 14,71

Is doyumu alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 4. Is Doyumu Diizeylerinin Yas Duruma Gére Ortalamalari

Grup n Ort. Ss. t p
i¢csel doyum 18-30yas 111 46,77 8,30 2,70 0,01
31 ve lizeri yag 184 44,09 8,23
Digsal doyum 18-30 yas 111 24,82 7,13 3,58 0,00
31 ve lizeri yag 184 21,86 6,71
Is doyumu toplam 18-30yas 111 71,59 14,00 3,41 0,01
31 ve lizeri yag 184 65,95 13,60

Is doyumu alt boyutlarindan i¢sel doyum ve digsal doyum ve is doyumu toplam puani yas degiskenine
gore 18-30 yas lehine anlamli farklilik gostermistir (p<0,05).
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Tablo 5. Is Doyumu Diizeylerinin Mezuniyet Durumuna Gore Ortalamalari

Grup n Ort. Ss. t p
i¢sel doyum BESYO 44 44,50 10,13 -0,51 0,61
Diger 251 45,19 8,01
Dissal doyum BESYO 44 23,14 8,22 0,17 0,87
Diger 251 22,94 6,80
is doyumu toplam BESYO 44 67,64 17,30 -0,22 0,83
Diger 251 68,14 13,38

Is doyumu alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani mezuniyet durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 6. is Doyumu Diizeylerinin Hizmet Y1l Durumuna Gére Ortalamalar

Grup N Ort. Ss F P Fark
1-5 yil (1) 167 46,40 8,24
Igsel 6-10 y11 (2) 98 43,01 8,03 5,35 0,01 1>2,3
doyum 11-15 y1l(3) 30 44,53 8,70 3>2
1-5 y1l (1) 167 24,35 7,24
Digsal 6-10 y11 (2) 98 21,31 6,18 7,95 0,00 1>2,3
doyum 11-15 y1l(3) 30 20,70 6,67 2>3
1-5 yil (1) 167 70,76 14,20
Is 6-10 y11 (2) 98 64,32 12,62 7,55 0,00 1>2,3
doyumu 11-15 y1l(3) 30 65,23 14,19 3>2

toplam

Hizmet yili degiskenine bagli olarak is doyumu alt boyutlarindan i¢sel doyum, digsal doyum ve is
doyumu toplam puan seviyesinde farklilik anlamli bulunmustur.

Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan tamamlayict post-hoc analizi sonucunda, igsel
doyum alt boyutunda 1-5 yil ¢alisanlarin i¢sel doyum puanlari (46,40+8,24), 6-10 yil ve 11-15 yil
caliganlarin puanlarindan anlamli olarak yiliksek bulunmustur ve 11-15 yil ¢alisanlarin igsel doyum
puanlar (44,53+8,70), 6-10 y1l ¢alisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur.

Digsal doyum alt boyutunda 1-5 yil ¢aligsanlarin igsel doyum puanlari (24,35+7,24), 6-10 yil ve 11-15
yil ¢alisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur ve 6-10 y1l ¢alisanlarin i¢sel doyum
puanlari (21,31+6,18), 11-15 y1l gcalisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur.

Is doyumu toplam puanlarina bakildiginda, 1-5 yil galisanlarimn i¢sel doyum puanlari (70,76+14,20), 6-
10 y1l ve 11-15 yil calisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur ve 11-15 yil
calisanlarin igsel doyum puanlart (65,23+14,19), 6-10 yil calisanlarin puanlarindan anlamli olarak
yiiksek bulunmustur.
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Tablo 7. Yasam Boyu Ogrenme Diizeylerinin Cinsiyet Durumuna Gore Ortalamalari

Grup n Ort. Ss. t p
Ogrenmeye isteklilik Kadin 134 45,84 5,65 -1,37 0,17
Erkek 161 46,66 4,69
Gelisime acikhik Kadin 134 25,46 3,35 -0,81 0,42
Erkek 161 25,76 2,97
Yasam boyu Kadm 134 71,30 13,10 -1,23 0,22
dgrenme toplam g 161 72,42 1471

Yasam boyu 6grenme alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 8. Yasam Boyu Ogrenme Diizeylerinin Yas Duruma Gére Ortalamalari

Grup n ort. Ss. t p
Ogrenmeye isteklilik ~ 18-30 yas 111 46,61 4,88 0,85 0,40
31 ve iizeri yag 184 46,09 5,32
Gelisime acikhik 18-30 yas 111 25,96 3,10 1,45 0,15
31 ve iizeri yag 184 25,42 3,16
Yasam boyu 6grenme  18-30 yas 111 72,58 7,49 1,15 0,25
toplam 31 veiizeri yas 184 71,50 7,99

Yasam boyu 0grenme alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani yas degiskenine gore anlamli
farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Tablo 9. Yasam Boyu Ogrenme Diizeylerinin Mezuniyet Durumuna Gére Ortalamalart

Grup n Ort. Ss. t p
Ogrenmeye isteklilik ~BESYO 44 47,55 6,37 1,76 0,08
Diger 251 46,06 4,90
Gelisime acikhik BESYO 44 25,86 3,58 0,55 0,58
Diger 251 25,58 3,07
Yasam boyu BESYO 44 73,41 9,55 1,39 0,17
dgrenme toplam Diger 251 71,64 7,46

Yasam boyu 6grenme alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani mezuniyet durumu degiskenine gore
anlamli farklilik gostermemektedir (p>0,05).
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Tablo 10. Yasam Boyu Ogrenme Diizeylerinin Hizmet Y1li Durumuna Gére Ortalamalari

Grup N Ort. Ss F P Fark
1-5 yil (1) 167 46,82 4,59
Ogrenmeye 6-10 y1l (2) 98 4548 5,55 2,20 0,11 -
isteklilik 11-15 yil(3) 30 45,90 6,51
1-5 yil (1) 167 25,98 2,88
Gelisime 6-10 y1l (2) 98 25,00 3,30 3,06 0,05 1>2,3
aciklik 11-15 yil(3) 30 25,63 3,81 3>2
1-5 yil (1) 167 72,80 6,88
Yasam boyu 6-10 y1l (2) 98 70,48 8,39 2,81 0,06 -
ogrenme 11-15 yil(3) 30 7153 10,07

toplam

Hizmet yili degiskenine bagli olarak yasam boyu 6grenme alt boyutlarindan gelisime agiklik
baglamindaki farklilik anlamli seviyededir (p<0,05). Ancak O6grenmeye isteklilik ve yasam boyu
ogrenme toplam puan diizeyinde anlamli farklilik goriilmemektedir (p>0,05).

Farkliligin sebebini tespit etmek icin uygulanan tamamlayicit post-hoc analizi sonucunda gelisime
aciklik alt boyutunda 1-5 yil ¢aligsanlarin gelisime agiklik puanlari (25,98+2,88), 6-10 y1l (25,00+3,30)
ve 11-15 y1l (25,63+3,81), ¢alisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmustur ve 11-15 yi1l
caligsanlarin gelisime agiklik puanlart (44,53£8,70), 6-10 y1l ¢alisanlarin puanlarindan anlamli olarak
yiiksek bulunmustur.

Tablo 11. is Doyumu ile Yasam Boyu Ogrenme Arasindaki Iliski

Alt Boyutlar - Qgrenl_ll_e:ye _ Yasam boyu
Gelisime acikhk isteklilik 6grenme toplam
Igsel doyum r 250" 202" 234
p ,000 ,000 ,000
,044 ,073 ,066
Digsal doyum
P 453 ,213 ,260
1717 157 1727

Is doyumu toplam
p ,003 ,007 ,003

Is doyumu ile yasam boyu dgrenme dlgek alt boyutlarmin arasindaki iliskiye bakildiginda, icsel doyum
ile gelisime aciklik alt boyutu (r=,250; p<0,05) arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli iligki tespit
edilmistir. i¢sel doyum ile 6grenmeye isteklilik alt boyutu (r=202; p<0,05) arasinda diisiik diizeyde
pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. I¢sel doyum ile genel yasam boyu 6grenme (r=234; p<0,05)
arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli anlamli iliski tespit edilmistir. Digsal doyum ile yasam boyu
ogrenme alt boyutlari arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir (p>0,05). Is doyumu toplam puam
ile gelisime aciklik (r=171;p<0,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir.
Is doyumu toplam puani ile 6grenmeye isteklilik (r=157;p<0,05) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii
anlamli iliski tespit edilmistir. Is doyumu toplam puani ile yasam boyu dgrenme toplam puani
(r=172;p<0,05) arasinda disiik diizeyde pozitif yonlii anlaml iligki tespit edilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda, i¢sel doyum arttikga gelisime agiklik ve Ogrenmeye isteklilik seviyelerinin de
yiikselecegi soylenebilmektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Is doyumunun cinsiyet degiskenine gore farklilasma durumuna bakildiginda is doyumu alt
boyut ortalamalar1 ve toplam puani cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamastir.
Bu baglamda is gorenlerin is doyumu noktasinda cinsiyet unsurunun genellikle belirleyici
faktor olmadig1 goriilmektedir. Literatiirde benzer calismalar incelendiginde farkli meslek
gruplartyla yapilan is doyumu algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi saptanmistir (Basar 2022, Demirtas ve Nacar 2018, Kerim 2021, Sarikaya 2019).
Yapilan karsilagtirmalar neticesinde arastirmamizin cinsiyet degiskenine gore bulgulariyla bu
aragtirmalarin bulgular1 benzerlik gostermektedir.

Seving ve Celebi (2020)’nin dgretmenlerle yaptigi calisma incelendiginde is doyumunun
kadinlarda daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ancak arastirmamizda cinsiyete yonelik bir
farklilik bulunmadigindan bu arastirmayla farklilik s6z konusu olmustur. Bu degerlendirmeler
neticesinde benzer sartlarda ig goren kisilerin is doyumunun saglanmasi noktasinda kadin ve
erkek olmasinin ¢ogu zaman farklilik olusturmadigi kanaatindeyiz. Cinsiyet farkliliginin
oldugu durumlarin da isin gerekliligi, isin sartlari, kisilerin konumu ve kendini ifade etme
becerisi ile statiisii gibi etkenler ile paralellik gosterdigi diisliniilmektedir.

Is doyumunun yas degiskenine gore farklilasma durumuna bakildiginda is doyumu alt
boyutlarindan i¢sel doyum ve dissal doyum ve is doyumu toplam puani yas degiskenine gore
18-30 yas lehine anlamli farklilik bulunmustur. Is doyumunun yas degiskenine gore literatiir
taramas1 yapildiginda i doyumunun yasa gore anlaml bir farklilik géstermedigi ¢aligmalarin
fazla oldugu goriilmektedir. Bu baglamda katilimcilarin hangi yasta olursa olsun isiyle ilgili
doyuma ulagabilecegi diisiincesi s6z konusu olmustur (Basar 2022, Demirtas ve Nacar 2018).
Ote yandan Sarikaya (2019), yaptig1 calismada is doyumu ile yas degiskeni arasinda anlamli
bir farklilik bulmustur. Arastirmamiza goére de is doyumu ile yas degiskeni arasinda anlaml
bir farklilik bulunmustur.

Dursun (2022), yaptig1 calismada 30-34 yas kategorisindeki kisiler ile 35-39 yas iizeri kisiler
arasinda is doyumu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik saptamistir. Calismamiz
bulgular1 karsilastirildiginda; yas degiskenine gore 18-30 yas lehine anlamli farklilik
gostermesi bakimindan ayni yas kategorileri olmasa da bazi déonem yas kategorilerinde is
doyumu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik olmasi ¢alisma ile benzerlik
gostermektedir.

Is doyumu dinamik bir yapida oldugundan dolay: yas ile is doyumu arasinda ¢ok yonlii bir
tutum olmasi ve farkli sonuglarin elde edilmesi kaginilmaz olabilmektedir. Bir¢cok c¢alismada
yas ile i doyumu arasinda dogrusal bir iligki goriilmektedir. Yas ilerledikce kisilerin tecriibe

kazanmasi, isin gerekliliklerini benimsemesi, ¢alisma alanini i¢sellestirmesi, uyum saglamasi
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ve buna baglh olarak is doyumunun artmasi beklenmektedir. Arastirmamiz sonucunda elde
ettigimiz bulgulardan hareketle 18-30 yas bireylerin is doyumlarinin yliksek olmasinin sebebi
olarak is yasamiyla yeni tanistiklari, deneyimsiz olduklart bunun yaninda issizligin yogun
oldugu bir donemde atanma kaygilarinin olmayip calisiyor olmasi gibi unsurlarin varhig
oldugu diisliniilmektedir.

Calismamizda yapilan analizlerden hareketle is doyumunun mezuniyet durumuna gore anlaml
seviyede farkliligin olmadigr goriilmektedir. Farkli meslek gruplariyla yapilan bir¢cok
caligmada da doyum saglayici etken olarak mezuniyet durumunun etkin olmadig
goriilmektedir (Basar 2022, Demirtas 2010, Demirtas ve Nacar 2018). Bireylerin, yasama ve is
ortamina yonelik doyum saglayici, motivasyon artirict birgok unsura bagh kaldigi
goriilmektedir. Onem ve etki derecelerine gore degerlendirildiginde mezuniyet durumunun
diger unsurlara goére doyuma ulagsmada daha az etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Is doyumunun hizmet y1li degiskenine gore farklilasma durumuna bakildiginda toplam puan
diizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur. Bu farklilik, 1-5 yil c¢alisanlarin igsel doyum
puanlarinin, 6-10 y1l ve 11-15 yil ¢alisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmasi
ve 11-15 yil calisanlarin i¢sel doyum puanlarinin, 6-10 yil ¢alisanlarin puanlarindan anlaml
olarak yiiksek bulunmasi seklinde olmustur. Yapilan bircok ¢alismada ise (Okten ve Oztoprak
2020, Dursun 2022, Basar 2022, Seving ve Celebi 2020) katilimcilarin is doyumuna yonelik
hizmet y1l1 degiskenine gore anlamlilik diizeyinde farklilagsma tespit edilmemistir. Yani hizmet
yili farkli olan katilimecilarin is doyumuna yonelik tutumlarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla i3 doyumunun hizmet yili degiskenine ydnelik buldugumuz
bulgularin bu caligmalarla farklilik gdsterdigi soylenebilmektedir. Bu baglamda is gorenlerin
15 yerlerinde gegirdikleri siire is doyumu diizeylerini etkileyebilmektedir. Calismamizda 1-5 y1l
calisanlarin, 6-10 y1l ve 11-15 yil ¢alisanlara gore i3 doyumunun yiiksek olmasinin nedeni
olarak bu kisilerin i yasamiyla yeni tanigmasi ve bunun kendi istekleriyle olmasi, hitap
kitlesinin geng olmasiyla yas farkinin ¢ok fazla olmamasi ayrica igsizlik, ekonomik kaygi gibi
unsurlara bagli olarak isin ilk etapta beklentileri karsilamasi gibi hususlarin oldugu
diistintilmektedir. 11-15 yil ¢alisanlarin ise, 6-10 yil calisanlara gére doyumlarinin yiiksek
olmasinin, ¢aligma deneyimi arttik¢a kisilerin ise yonelik beklenti ve diislincelerinin daha
gergekei temellere dayandirilmasi, yeni bir is deneyiminin risk olarak goriilmesi gibi hususlara
bagli oldugu diistiniilmektedir.

Yasam boyu 6grenme egiliminin cinsiyet degiskenine gore farklilagsma durumuna bakildiginda
anlamhi farkhilik gostermedigi bulunmustur. Bu baglamda yasam boyunca yenilikgi
ogrenmeleri gerceklestirmek isteyen isgorenlerde cinsiyet unsurunun belirleyici faktor
olmadig1 goriilmektedir. Bu sonug literatiire bakildiginda cinsiyet degiskenine gore anlamli

farklilik tespit edilmeyen calismalarla paralellik gostermektedir. Bayram (2023), Birgiil
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(2023), Seving (2022), Albayrak (2022), Ozden (2019) cinsiyet degiskenine gére farklilik
olmadig tespit etmislerdir. Orhan (2023), Torun (2020), Ozdemir (2023), Seving ve Celebi
(2022) ise yasam boyu 6grenmenin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliligin oldugunu,
kadinlarin YBOE’nin erkeklere gére daha fazla oldugunu tespit etmislerdir. Calismalarin
arastirmamizla ayni paralellikte olmadiklar1 goriilmektedir.

Toplumsal hayatin siirdiiriilebilirligi noktasinda kisiler yasami boyunca gelisen ve gelistiren
eylemleri benimsemislerdir. Bu eylemler cinsiyet fark etmeksizin gergeklesebilmektedir. Bazi
calismalarda kadmlarinin YBOE erkeklere gére daha fazla olabilmektedir. Bu durumun
olusmasinda isin gereklilikleri ve sartlar1 gibi unsurlar belirleyici olabilmekle birlikte
kadinlarin risk alabilme, kararlilik, iretkenlik, mesleki performans, cesur olma, hedefe
odaklanma, merak etme egilimi i¢inde olma gibi unsurlarin etkili oldugu diistiniilmektedir.
Ayrica annelik duygusuyla hareket eden bazi kadinlarin kendi gelisimine bagli olarak
cocugunun da gelisebilecegi diisiincesiyle yaratici ve yenilik¢i bakis agisina 6nem verdigi
distiniilmektedir.

Yasam boyu 6grenme egiliminin yas degiskenine gore farklilasma durumuna bakildiginda
yasam boyu O0grenme alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani yas degiskenine gore anlaml
farklilik géstermedigi bulunmustur. Literatiirde benzer ¢alismalar incelendiginde farkli meslek
gruplartyla yapilan yasam boyu 6grenme egiliminin yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi saptanmistir. Bilgi¢ (2022), Torun (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda yasam
boyu 6grenme egiliminde olunmasinda yas faktorii yoniinden herhangi bir farklilagsmanin
olmadigr sonucuna ulagilmistir. Yapilan karsilagtirmalar neticesinde arastirmamizin yas
degiskenine gore bulgulariyla bu arastirmalarin bulgular1 benzerlik gostermektedir. Buna
karsilik yas degiskeninin, yasam boyu 6grenmede 68renmeye isteklilik ve gelisime agiklik
unsurlartyla farklilik yaratan bir unsur oldugunun degerlendirilmesini yapan ¢aligmalar da
mevcuttur. Albayrak (2022), Goksoy (2022), Seving (2022), Tiirkoglu ve Gokyer (2018)
tarafindan yapilan caligmalarda yasin, yasam boyu 6grenme egiliminde etkin bir degisken
olduklar1 goriilmektedir.

Yasam boyu 6grenme, tiim yas gruplarinda gelisim siirecinin ve 6grenmenin dogumla baglayip
Oliinceye kadar devam etmesini temsil etse de her yas kategorisinde farkli 6grenmeler
gergeklesebilmektedir. Kisilerin yas unsuruna bagl olarak sahip oldugu 6zellikleri, deneyim
sahibi olmalar, gelisme ve bilgiyi edinme istekleri Ogrenme egilimlerinde farklilik
gosterebilmektedir. Calismamizda yasam boyu 6grenme egiliminin yas unsuruna gore farklilik
gostermemesinin orneklem grubundan kaynaklandigi disiiniilmektedir. Genglik liderligi,
yenilikei, gelisen ve gelistiren unsurlariyla 6n planda olan bir meslek olmasindan dolay1 bu
meslegi icra eden genclik liderlerinin de tiim yas gruplarinda benzer 6grenme egiliminde

olduklar diistiniilmektedir.
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Yasam boyu 6grenme egiliminin mezuniyet durumu degiskenine gore farklilasma durumuna
bakildiginda yasam boyu 6grenme alt boyut ortalamalar1 ve toplam puani mezuniyet durumu
degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Literatiirde benzer caligmalar
incelendiginde farkli meslek gruplariyla yapilan yasam boyu 6grenme egiliminin mezuniyet
durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmektedir. Akpinar (2020),
Ozden (2019), Bilgic (2022), Albayrak (2022), Seving ve Celebi (2022), Torun (2020) hayatin
her evresinde gergeklesen yasam boyu 6grenmelerde mezuniyet durumunun farkli olmasinin
belirleyici olmadiklarini tespit etmislerdir. Bu yoniiyle aragtirmamizin mezuniyet durum
degiskenine gore bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Goksoy (2022), Gokyer ve Tiikoglu
(2018) ise arastirmalarinda katilimcilarin mezuniyet durumuna gore yasam boyu &grenme
egilimlerinin alt boyut ortalamalar1 ve toplam puanina gore anlamli bir farkin oldugunu tespit
etmektedirler.

Yasam boyu Ogrenme sosyal, kiiltiirel ve toplumsal yasamin biitiin slireclerinde
gerceklesebilen bir fonksiyona sahiptir. Bu 0Ogrenme etkinligi rastgele ve plansiz
gerceklesebilecegi gibi deneyim, kisilerin statiisii, mezuniyet durumu gibi unsurlara bagh
olarak planli olarak da gergeklesebilmektedir. Her insanin kendine 6zgii diisiince yapisi ve
Ogrenme eylemleri vardir. Ayni zamanda bireylerin yasadigt durumlar, sahip oldugu 6grenme
yeterlilikleri ve hakim oldugu alanlara bagl olarak ilgi, ihtiyag ve 6grenme egilimleri benzerlik
veya farklilik gosterebilmektedir. Farkli calismalarda farkli sonuglarin ortaya ¢ikmis olmasinin
orneklem grubundan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Yasam boyu oOgrenme egiliminin hizmet yili degiskenine gore farklilagma durumuna
bakildiginda yasam boyu O6grenme alt boyutlarindan gelisime agiklik puanlarinda anlaml
farklilik oldugu; 6grenmeye isteklilik ve yasam boyu 6grenme toplam puan diizeyinde anlamli
farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu farklilik, 1-5 yi1l gelisime ag¢iklik puanlarinin, 6-10 y1l
ve 11-15 yil calisanlarin puanlarindan anlamli olarak yiiksek bulunmasi ve 11-15 yil
calisanlarin gelisime agiklik puanlarinin, 6-10 yil ¢alisanlarin puanlarindan anlamli olarak
yliksek bulunmasi seklinde olmustur. Literatiirde benzer c¢alismalar incelendiginde farkl
meslek gruplariyla yapilan yasam boyu 6grenme egiliminin hizmet yili degiskenine gore
anlamli farklilik gdsterdigi tespit edilmektedir. Aydin (2020), Goksoy (2022), Ozdemir (2023)
gelisme ve gelistirme diizeylerini artirmak icin yapilan yasam boyu 6grenme eylemlerinin
diizeylerinde hizmet yilinin belirleyici unsur olduklarimi tespit etmektedirler. Yapilan
karsilastirmalar neticesinde arastirmamizin hizmet yili degiskenine gore bulgulariyla bu
aragtirmalarin bulgular1 benzerlik gostermektedir. Akpinar (2020), Albayrak (2022), Torun
(2020), Seving ve Celebi (2022), Bilgi¢ (2022), Ozden (2019), Seving (2022) ise yasam boyu
ogrenmenin hizmet yili degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigini tespit etmektedirler.

Bu yoniiyle arastirmalarin bulgulariyla ¢aligmamiz bulgulari farklilik géstermektedir.
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Bu baglamda calisma bulgularimiz degerlendirildiginde; is hayatina yeni baslayan iggorenlerin
ogrenme siireglerinde istekli ve merakli olduklari, kendilerini gelistirme ve yeni bilgi edinme
adina 6grenme eylemlerini ger¢eklestirmede daha motive olduklari diisiiniilmektedir. 6- 10 yil
arasi ¢alisanlarin ise ilk ¢alisma zamanina gore deneyim ve doymusluk kavramina bagli olarak
kisisel ve mesleki anlamdaki gelisimlerinin yeterli oldugu inanci ile motivasyonda diisiis
yasayabilecekleri kanaatindeyiz.

Arastirmaya katilan igsgorenlerin, is doyumu ile yasam boyu 6grenme 6lgek alt boyutlarinin
arasindaki iliskiye bakildiginda, igsel doyum ile gelisime agiklik alt boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. I¢sel doyum ile dgrenmeye isteklilik alt
boyutu arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. I¢sel doyum ile
genel yasam boyu Ogrenme arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlamli iligki tespit
edilmistir. Digsal doyum ile yasam boyu 6grenme alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit
edilmemistir. Is doyumu toplam puanu ile gelisime agiklik arasinda diisiik diizeyde pozitif yénlii
anlaml iliski tespit edilmistir. Is doyumu toplam puani ile 6grenmeye isteklilik arasinda diisiik
diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Is doyumu toplam puani ile yasam boyu
Ogrenme toplam puani arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii anlaml iliski tespit edilmistir.
Torun (2020), yaptig1 ¢alismada katilimcilarin yasam boyu 6grenme egilimleri ile is doyumlari
arasinda anlamli ve dogrusal bir iligki tespit etmektedir. Seving (2020) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ve is doyumlari arasinda diisiik diizeyde anlamli
bir iliski bulunmustur. Literatiirde yer alan c¢alismalar ¢alisma bulgularimiza paralellik

gostermektedir. Ancak drneklem gruplarmin farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, is doyum arttik¢a yasam boyu 6grenmenin de artacagi sOylenebilir.
Hangi meslek grubu olursa olsun iggorenlerin is doyumunun arttirilmasiyla bireysel ve orgiitsel

basariya katki saglayacaginin kanaatindeyiz.

ONERILER

Bu calisma, genglik liderlerinin is doyumu ve yasam boyu &grenme egilimlerinin bazi
degiskenler agisindan incelenmesi ve yasam boyu Ogrenme egilimleri ile is doyumlari
arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.

- Genglik liderlerinin i doyumunu etkileyen diger bireysel faktorler (egitim olanaklari,
personelin beklentileri, kisilik) gdz 6niinde bulundurularak nicel ve nitel ¢alismalar
yapilabilir.

- Genglik liderlerinin  performans degerlendirmeleri  yapilarak  eksikliklerin

giderilmesiyle is doyumuna katki saglanabilir.
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Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani:
1.Yazar: %70
2.Yazar: %30

Etik Kurul izni ile ilgili Bilgileri: Yapilan ¢alismada dogabilecek her tiirlii ihlallerde
sorumluluk yazara aittir. Makalenin etik kurul izni Siirt Universitesi Etik Kurulu 20.12.2021-

1805 tarih ve sayisi ile karar1 alinmustir.
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