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Ozet

Bu arastirma ile fair play kapsamindaki antrendr davraniglarina yonelik sporcu goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Caligma nitel aragtirma yontemi ile hazirlanmig olup nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni tercih edilmistir.
Arastirmanin drneklem grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemi ile belirlenmis
12 sporcudan olugsmaktadir. Sporcular ile yar1 yapilandirtlmig gériisme teknigi kapsaminda ortalama 20 dakika siiren bireysel
gorlismeler yapilmistir. Katilimeilara gériismenin kaydedilecegi ve sonrasinda kayitlarin yaziya doniistiiriilecegi bilgisi
verilmis, gerekli izinler alinmus ve bu sekilde goriismeler igin uygun ortam olusturularak goriismeler gergeklestirilmistir. Metin
haline getirilen katilimci ifadelerine betimsel ve icerik analiz yontemi uygulanmustir. Analizler sonucunda sporcular
antrendriin fair play yaklasiminin ve fair play’e uygun davranis sergilemesinin olumlu atmosferle birlikte takim igerisindeki
iletisime ve antrenman ortamina katki saglayacagini, sporcu performansi agisindan antrendriin sporcular arasinda esitlik
saglamasi ve saglamamast durumunda farkli sonuglarin ortaya g¢ikacagini ve sorun yasayan arkadaslart igin takim
biitiinlesmesi, aile ortamu olusturulmasi ve sosyallesme kapsaminda yogun iletisim igerisinde olduklarini ifade etmektedirler.
Spor faaliyetlerini diizenleme ve uygulama kapsaminda gérevi bulunan kesimlerin fair play bakis acisiyla antrendr ve sporcu
davramslarini tegvik edici, gelistirici ortamlar1 tesis etmesi ve talep edilen eylemlerin sergilenmesini denetlemesi, sportif
faaliyetlerin adil bir sekilde ve amaclar dogrultusunda gerceklesmesini saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Antrenér Davranigi, fair play, sporcu, takim, yansima

Reflections of Coaches' Behaviours on Athletes and Teams in the Scope of Fair Play

Abstract

It was aimed to determine the athletes' views on coaching behaviours within the scope of fair play with this research. The study
was prepared with qualitative research method and phenomenology design was preferred from qualitative research designs.
The sampling group of the study consists of 12 athletes determined by the easily accessible case sampling method, one of the
purposeful sampling methods. Individual interviews were conducted with the athletes within the scope of semi-structured
interview technique lasting an average of 20 minutes. The participants were informed that the interview would be recorded
and then the records would be transcribed, the necessary permissions were obtained, and in this way, interviews were
conducted by creating a suitable environment for the interviews. Descriptive and content analysis methods were applied to the
transcribed participant statements. As a result of the analyses, the athletes stated that the coach's fair play approach and
behaviour in accordance with fair play will contribute to the communication within the team and the training environment with
a positive atmosphere, that different results will occur if the coach provides equality or does not provide equality between the
athletes in terms of athlete performance and that they are in intensive communication within the scope of team integration,
creating a family environment and socialisation for their friends who have problems. The fact that those who have duties within
the scope of regulating and implementing sports activities establish environments that encourage and improve the behaviours
of coaches and athletes within the scope of fair play and supervise the display of the demanded actions will ensure that sportive
activities are carried out fairly and in line with the objectives.
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GIRI

Spor, ierhangi bir kurumda bulunan 6zellikleri benzersiz bir ¢ekicilikle birlestirmesi sayesinde
hemen hemen her toplumda ¢ok 6nemli bir sosyal kurum olarak goriilmektedir. Eglenceli,
katilim odakli bir etkinlikten, ticarilesme ve eglence ilkeleri tarafindan yonlendirilen kurumsal
bir forma benzeyen bir etkinlige, evrimine odaklanmaktadir (Frey ve Eitzen, 1991). Gelisim,
entegrasyon, insanlara ve onlarm farkli kapasitelerine saygi, hosgori, isbirligi ve adil oyun gibi
kisisel ve sosyal gelisimin pratik degerlerini aktarmak i¢in uygun bir arag olarak goriilmektedir
(Ponseti Verdaguer, vd., 2017). Etkili olan bu aracin kullanimi ve dogru yonlendirilmesinde
birgok paydas devreye girse de Oncelikli sorumluluk antrendre aittir. Antrendr yalnizca
sporculariin performansi ve davraniglar: tizerinde degil, ayn1 zamanda sporcularin psikolojik
ve duygusal refahi lizerinde de biiyiik bir etkiye sahip olan (Horn, 2008), hem profesyonel hem
de amatdr sporculari, bir sporun temelleri hakkinda egiten, yonlendiren ve motive eden kisidir
(indeed.com, 2023a). Sporcularin performanslarini analiz ederek, ilgili becerileri 6greterek ve
tesvik saglayarak onlar1 bir spor dalinda egitmekten sorumludur. Rolii sadece kog¢luk yapmak
degil, ayn1 zamanda 6grenmenin gerceklesmesi i¢cin dogru kosullar1 yaratmak ve sporculari
motive etmenin yollarini bulmaktir. Ayrica sporcularin tam potansiyellerini gelistirmelerine
yardime1 olup sporcunun yasaminda ve segtigi spor dalinda rehberlik etmekten sorumludur
(Short ve Short, 2005). Yine antrenoriin temel sorumluluklarindan bazilari, kaliteli spor
uygulamalar1 yapmak ve yarigmaya hazirlanmak icin planlama, 6gretme, degerlendirme ve
uyarlamay1 gerceklestirmektir. Zira antrendr agikca tanimlanmis bir felsefe ve vizyon
gelistirmekte, etik davraniglari modelleyip 6gretmekte, bir programdaki tiim paydaslarla
iletisim kurma, igbirligi yapma, onlar1 egitme ve destekleme becerileri gelistirmekte, duygusal
ve fiziksel olarak giivenli bir spor ortamu yaratarak sporcular i¢in fiziksel, psikolojik, sosyal
faydalar1 ve spora katilimi tesvik etmektedir (blog.shapeamerica.org, 2023). Bu kadar hayati
bir noktada olmasi sebebiyle antrendriin bulundugu yapi icerisindeki rolii ve 6zellikle etkililigi
hedeflere ulasma noktasinda olduk¢a 6nemlidir. Etkili antrendrliik, ya basarili performans
sonuglar1 (galibiyet-maglubiyet yiizdeleri, bireysel oyuncu gelisimi ya da ulusal veya
uluslararas1 diizeyde basari olarak oOlciiliir) ya da sporcularin olumlu psikolojik tepkileri
(6rnegin, yliksek algilanan yetenek, yiiksek 6z saygi, i¢sel motivasyon yonelimi veya yiiksek
diizeyde spor keyfi ve memnuniyeti) ile sonuclanan antrenorliik olarak tanimlanir (Horn,
2008). Yani antrendriin etkili olmas1 antrendr tarafindan istenen hedeflere ve sonuglara ulagsma
yetenegini ifade etmektedir. Etkili antrenorliik, bireylerin anlamli hedefler belirlemelerine ve
bu hedeflere ulagmak i¢in belirli davraniglar1 veya adimlar1 tanimlamalarina yardimc1 olmay1
icermektedir. Dolayistyla antrendrler, kilometre taslarini veya basar1 dl¢iitlerini netlestirmekte
ve bireyleri bunlardan sorumlu tutmaktadirlar (Liu ve Xiang, 2020; Smith, 2016). Ayrica

antrenorliik sadece spor alaninda degil, farkli alanlarda da performans arttwrmaktadir. Bu
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kapsamda antrendrler igyerindeki profesyoneller de dahil olmak Uzere herkese fayda
saglayabilmektedirler. Arastirmalar, antrendrliigiin ya da koglugun, etkinlikleri %55 oraninda
arttirdiklarint gostermektedir (positivepsychology.com, 2023). Yine antrenorliigiin 6zgiiveni
arttirdig1, antrendrliik destegi alan kisilerin yaklasik %80'inin, performanslari tizerinde olumlu
bir etki yaratacak Ozgiiven artigi sagladigi bildirilmektedir (Institute of coaching, 2023).
Antrenorler igbirligini tesvik edebilmekte, ekip calismasini giiclendirebilmekte ve genel ekip
verimliligini artirabilmektedir (Institute of coaching, 2023; indeed.com, 2023b). Antrendrlik,
hedeflerini anlamalarina, bu hedeflere ulagsmak icin stratejiler uygulamalarina, beceri
bosluklarini belirleyip doldurmalarina ve profesyonel aglarini genisletmelerine yardimci olarak
bireylerin kariyer gelisimlerine de destek olabilmektedir. Bireylerin net ve eyleme gegirilebilir
hedefler belirlemelerine yardimci olarak is memnuniyetini artirabilmekte ve kariyer basarisi
elde etme olasiligini yiikseltmektedir (indeed.com, 2023a). Etkili antrendrlik, bir kuliibin ya
da sirketin ¢aligma kiiltiiriine katkida bulunabilmekte ve tiim organizasyonu olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Ilaveten is performansmi iyilestirebilme, ¢alisan memnuniyetini
artirabilme, isbirlik¢i ve biiylime odakli bir ¢alisma ortamini tesvik edebilme 6zelliklerine
sahiptir (positivepsychology.com, 2023; indeed.com, 2023a). Yine arastirmalar siklikla adalet
ve liderlik arasindaki baglantiya odaklanmakta ve antrenoriin adaletinin liderlik etkinligi ile
olumlu yonde iliskili oldugu sonucuna varmaktadir. Bu kapsamda antrendrlerin takim
sporlarmin basarisinda ¢ok 6nemli bir rol oynadiklar1 konusunda genel bir fikir birligi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle takim sporlarinda antrendrle ilgili adaletin, antrendriin sportif
sonuclardan (yani dagitimsal adalet) ve bu sonuglara ulagsmak i¢in izlenen prosediirlerden (yani
prosediirel adalet) sorumlu olmasi nedeniyle 6nemli olacagi varsayilmaktadir (De Backer, vd.,
2015). Kisacasi kendileri ve sporculari igin belirledikleri hedefler ve amaglar, karar vermek
icin kullandiklar1 siirecler, uygulama durumlarinda kullandiklar1 6grenme faaliyetleri tiirleri,
sporcularin performanslarma yanit olarak verdikleri geri bildirimlerin tiirii ve siklig1, bireysel
sporculart motive etmek veya disipline etmek i¢in kullandiklar1 teknikler ve sporcularla
kurduklart iliski tiird dahil olmak Uzere antrendr davranislar1 birgok boyutu kapsamaktadir
(Horn, 2008). Antrendriin rolii sonucu ortaya ¢ikan bu siirecler takim uyumu veya takim
birlikteligi kavramini 6n plana ¢ikarmaktadir. Takim uyumu, bir grubun bir arada kalma ve
aragsal hedeflerinin pesinde iiyelerin duygusal ihtiyaglarmin tatmini i¢in bir arada kalma
egilimine yansiyan dinamik bir siireg olarak tanimlanmaktadir (Carron, vd., 1998). Antrendrin
adil yaklasimi ile birlikte takim icerisindeki sporcular daha fazla basari iklimi ve daha az
performans iklimi yasamaktadirlar. Baska bir deyisle, antrenor adil olarak algilandiginda,
sporcu kendini takimla 6zdeslestirmekte, sosyal kimligi baskin hale gelmekte ve bu da grup
normlarinin i¢sellestirilmesine ve grubun refahi lehine davranilmasina yol agmaktadir. Yani

oyuncular kisisel ¢ikarlarina ve takim iiyeleriyle rekabete daha az, takim icindeki kisisel
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gorevlerini yerine getirerek takimin genel basarisina daha fazla odaklanmaktadirlar (De Backer
vd., 2015). Adil yaklasim, esit davranma gibi eylemler kapsaminda asil odaklanilmasi gereken
antrendrlin fair play davranisina sahip olma diizeyi ve bunu takim igerisine yansitarak
sporcularm takim amaglar1 dogrultusunda miicadelelerine sagladiklar1 katkidir. Ponseti vd.,
(2017) ahlaki anlamda fair play’i bir rakip sakatlandiginda topu disar1 atmak, dezavantajli bir
rakibi istismar etmemek, kiginin kurallara uymadaki kendi basarisizligini fark etmesi ve topun
saha disina ¢ikip ¢ikmadigini dogru bir sekilde belirtmesi gibi gozlemlenebilir davraniglara
kolayca dontstiirilebilmesi olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda antrendrlerin rolii son
derece Oonemlidir. Antrenorler, uygulamalarint adil oyun degerleri ve becerileri edinmeye
odaklamalidirlar. Bu potansiyeli 6lgmek i¢in ise spor miisabakalar1 vazgegilmez bir firsat
olarak gorilmektedir (Damasio ve Serpa, 2006; Ludwiczak ve Bronikowska, 2022). Yine bir
0z denetim modeli olarak antrendr figiiriine biiyiik 6nem verildigini, antrendrlerin sporcular
tizerindeki etkisi kanitlandig1 tizere, davranislar1 sporcular tarafindan taklit edilen bir 6rnek
teskil ettigini, antrenman seanslar1 ile ilgili olarak da, o6fke ve sitemden kaginmanin
oyuncularda sportmenligi tesvik etmeye yardimci oldugunu belirtmektedirler (Palou vd.,
2020). ilaveten antrendr, uygun davranism hem olusturulmas1 hem de diizenlenmesi agisindan
1yl bir spor miisabakasimnin gergeklestirilmesinde merkezi bir rol oynamaktadir. Bu tiir ahlaki
sorumluluklar, faullii oyunu denetlemenin, iyi davranislar1 6gretmenin ve bir dizi fair play
kuralin1 agilamanin 6tesinde, sporun degerinin gerceklestirilmesiyle dogrudan ilgili olan bazi
erdemlerin gelistirilmesine ve tesvik edilmesine kadar uzanmaktadir (Hardman vd., 2010).
Dolayisiyla bu ¢alisma ile sporcu bakis agisindan antrendrlerin uygulamalarinda fair play
kapsaminda hareket etme durumlarmnin, antrenér davraniglarinin sporcu ve takim
performansina, takim ruhuna, takim i¢i arkadashik duygularma ve rakip takim ile olan

arkadaslik iliskilerine yansimalarmin belirlenmesi amaglanmaktadir.
YONTEM

Bu arastirma sporcularin bakis a¢is1 dogrultusunda antrendrlerin fair play kapsaminda davranis
sergilemelerinin sporcu ve takim iizerindeki yansimalarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis
nitel bir caligmadir. Nitel arastirma sosyal olgular1 icerisinde bulunduklari ¢cevrede gercekei ve
butlinctl bir bigcimde ortaya koymay1 hedefleyen ve kiiltiir analizi, kuram olusturma, durum
caligmasi, eylem arastirmasi ve fenomenoloji (olgubilim) gibi farkli desenleri biinyesinde
barindiran bir yaklasimdir (Yidirim ve Simgek, 2013). Bu caligmada ise nitel arastirma
desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) desen kullanilmistir. Desen bir kavram ya da
fenomen karsisindaki bireylerin kigisel tecriibelerinin belirlenmesi ve bu deneyimlerin

tanimlanabilir evrensel 6ziiniin gosterilmesi i¢in kullanilmaktadir (Creswell, 2018).
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Calhsma Grubu

Orneklem segiminde amacli drneklem ydntemlerinden kolay ulasilabilir durum &rnekleme
yontemi kullanilmistir. Arastrmaciya hiz ve pratiklik saglayan bu yaklasim, yakin ve
ulagilmasi kolay bir durumdan 6rneklem grubunun olusturulmasi i¢in olanak tanimaktadir
(Yidirim ve Simsek, 2013). Bu kapsam Tablo 1’de bilgileri paylasilan ve farkli branslarda
sporculuk hayatlarin1 devam ettiren 12 sporcu arastirma grubuna dahil edilmistir

Tablo 1. Arastirmacilara ait kisisel bilgilerin dagilimlari

Katilimer Yas Cinsiyet 11 Egitim Brang Spor Yasi
S1 23 K Bursa Lisans Basketbol 12 Yil
S2 33 E Izmir Lise Futbol 18 Yil
S3 25 K Eskisehir Lisans Ylzme 16 Y1l
S4 29 K Bursa Lisans Voleybol 20 Y1l
S5 28 E Elazig Lisans Hentbol 16 yil
S6 20 K Kayseri Lise Badminton 11 Y1l
S7 36 E Istanbul Lisans Futbol 23 Y1l
S8 23 K Antalya Lise Tenis 12 Y1l
S9 29 E Malatya Lisans Futbol 18 Yil
S10 22 E Istanbul Lise Basketbol 12 Y1l
S11 29 E Bolu Lisans Giires 17 Yil
S12 25 K Samsun Lisans Masa Tenisi 14 Y1l

Veri Toplama Sureci
Sporcularin antrendrlerinin fair play kapsaminda davranis sergilemelerinin takim igi siireclere

yansimalar1 amaciyla hazirlanan sorulardan olusan yari yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Literatiir taramas1 ve sonrasinda soru havuzu olusturulmasi gerceklestirilmis
uzman gorisleri dogrultusunda goriisme sirasinda kullanilacak sorulara son hali verilmistir.
Yar1 yapilandirilmig goriisme formunda 4 sorunun yer almasi kararlastirilmistir. Sporculara
sorulara verecekleri cevaplarin kaydedilecegi ve sonra arastirmaci tarafindan muhafaza
edilecegi, kayitlarin yaziya doniistiiriilerek analizlerinin yapilacagi bilgisi verilmistir. Uygun
ortam saglandiktan sonra yiiz yilize goriismeler gerceklestirilmistir. Goriigmeler ortalama 20
dakika stirmiistiir. Goriigmede yer alan sorular asagida verilmistir.

Soru 1: Fair play’e uygun davranig sergilemenin takim i¢i arkadashk duygularina etkileri
nelerdir? Rakip takim ile olan arkadaslik iliskilerinin gelismesine ne tiir katkilar1 vardir?

Soru 2: Antrendriin fair play yaklasimimin takim ruhuna yansimalari nasil olmaktadir?

Soru 3: Sporculardan birinin yasadigi sorunlari agmasinda ona destek olmak igin neler
yaparsmiz?

Soru 4: Sporcular arasinda esitlik saglanmasinin performansa yansimalari nelerdir?

Veri Analizi

Aragtirmac1 tarafindan kayit altina aliman goriismeler, bilgisayar ortaminda yaziya
aktarilmistir. Sporcular S1....S12 seklinde kodlanmistir. Elde edilen metinler betimsel ve
icerik analiz yontemi uygulanmistir. Sporcu goriisleri kategoriler olusturulmasi yoluyla icerik
analizine, giivenirligi saglamak icin ise birebir alintilar yoluyla betimsel analize tabi

tutulmustur.
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BULGULAR

Bu bolim altinda sporculara yoneltilen sorulardan alman cevaplar Maxqda istatistik programi
araciligiyla elde edilen semalar yoluyla sunulmustur. Katilimcilara yari yapilandirilmig goriisme ile 4
soru sorulmus ve betimsel ve i¢erik analizine bagvurulmustur.

Arastirmaya katilan sporculara “fair play’e uygun davrams sergilemenin takim ici arkadasik
duygularinin ve rakip takim ile olan arkadaslik iligkilerinin gelismesine ne tiir katkilar1 vardir?” sorusu
yoneltilmistir.

Sayagi yer verme
~ " iletisim

Karsihikh — gelistirme

Kazanma —— Amag etkilesim Raki p Tak m '7

- — Diusmanca tavir

sergilememe
Arkadaghk Guvende
olusturmama __ iyi davranma hissettirme

Fair phy ve arkadashk

Giiven
Dostluk

Olumlu atmosfer
Duygusal etki . _Tekam ruhu

Sporcu saghgimi
distinme —_

__— ltibar

Lider vasfi
kazanma

Tebrik —

" Birlik/Beraberlik

. Arkadas ortarmi
\ ~ kurma
Tecrubeli Verimli
sporcularnn Toplum antrenman
destegi Takim Prestij/Takdir tarafindan
motivasyonu tamnma

Takim saygisi

Takim basarnsi

kazanma

Sekil 1. Sporcularin fair play’e uygun davranis sergilemenin takim igi arkadashik duygularmin ve rakip takim
ile olan arkadaslik iliskilerinin gelismesine sagladigi katkilara yonelik ifadeleri

Arastirmada yer alan sporcular antrenériin fair play’e uygun davranis sergilemesinin olumlu atmosferle
birlikte takim igerisinde arkadas ortami, giiven, dostluk, iletisim, sevilme, motivasyon, birlik ve
beraberlik, takim saygisi ve verimli bir antrenman ortami olusmasina katki saglayacagini
diistinmektedirler. Sporcular arasinda duygusal etkilesim, takim basaris1 goriilmesi ve bu sayede prestij
saglanarak toplum tarafindan taninma s6z konusudur. Sporcularin saghiginin diisliniilmesi, tecriibeli
sporcular tarafindan destek goriilmesi, lider vasfi kazanma ve miisabaka ortaminda sportmenlik
duygularmin sergilenmesinin de antrendriin takim icerisindeki fair play’e uygun davranislarindan
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ayrica sporcular bu davramsin rakip takim ile karsilikli etkilesim
cergevesinde olmasi gerektigini aksi takdirde sadece kazanma ve amaca odaklanilmasi durumunda
miisabaka ortaminda arkadashk duygularinin yasanilamayacagini belirtmektedirler. Miisabaka
ortamindaki rakip takimla karsilikl etkilesim durumunda ise arkadaslik ortamu ile birlikte iyi davranma,
giivende hissetme ve saygi hissinin gelisecegi, diigmanca tavirlar sergilenmeyeceginden iletisim
gelistirilerek sosyal yasamda da vakit gecirilebilecegi 6ne siiriilmektedir.

S3: ... Antrenmanlarda siirekli aym kisilerle antrenman yaptigimiz icin birbirimize saygili

olmamiz o antrenmam giizellestiriyor, daha verimli antrenman yapmamizi sagliyor, arkadas

ortamini kuruyor, mag iginde de o saygi size kazanmayi getiriyor ...

S7: ... Fair play’e uygun davranmak, takim icinde sayginligi ve itibari beraberinde getirir.

Bu itibar sayesinde fair playe uygun davranan bir oyuncu, takim arkadaslarini komuta eden

bir liderlik vasfi kazanabilir. Bu oyuncu rakibinin de saygisint kazamr ve spor, birlik,

beraberlik, kardesliktir zaten. Bunu da gerceklestirmis oluruz...

S9: .. birlik, beraberlige katki saglar bence. Calisanin, ¢caba gosterenin, azim gésterenin

kazanmast da, takim igcinde bunun goriinmesi, ¢calisamin kazandiginin goriinmesi takimin

motivasyonunu arttirtr. Takim ruhunu, birlik ruhunu, kazanma ruhunu olusturabilir, arttirir.

Bu da zaten biitiin takimi kazanmaya gotiiriir.

S11: ... mag bittikten sonra, ya kazandik ya kazanmadik pek oénemli degil, yine saygili bir

sekilde selamlasip bitirdigimiz zaman, aym camiaya tekrar geldigimizde o insanlarla biz

arkadaslik kurabiliyoruz. Bunu sosyal hayatimiza da yansitiyoruz. Bu sekilde bizim sosyal

yvasantimizda onlarin yeri de olmus oluyor ...
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Arastirmaya katilan sporculara “antrenoriin fair play yaklasimimin takim ruhuna yansimalar: nasil
olmaktadir?” sorusu yoneltilmistir.
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Sekil 2. Sporcularin antrenériin fair play yaklasimimnim takim ruhuna yansimalar1 hakkindaki ifadeleri

Arastirmada yer alan bazi sporculara gore antrenériin fair play yaklagimimin takim ruhuna antrenor ve
sporcu bakis agisina gore farkli sekillerde yansiyabilecegi, bazi sporculara gore olumsuz etkileri
olabilecegi ve bazi sporcular i¢in ise herhangi bir etkisinin olmayacag ileri siiriilmektedir. Antrendriin
fair play davranigmin takim ruhuna yansimalarinin fair play asilama ve giiven duygusu saglama
noktasinda destek ve geri bildirim agisindan antrendr tipi ve yaklasimina gore degiskenlik gosterdigi
diistiniilmektedir. Sporcu agisindan ise antrendriin yaklasimi ve iyi olana yonlendirmesi sonucunda
sporcuda liderlik vasfi geligmekte, samimi yaklasim ile birlikte antrendre itaat edilmekte ve miisabaka
ortaminda rencide edici davranislardan uzak durulmaktadir. Antrenér davranmisinin olumsuz etkilerine
yonelik goriislerde ise basarisizlik, dedikodu ortami, huzursuzluk, samimi ortam eksikligi ayrimecilik
duygular1 goriilebilecegi, antrendr baski ve sadece galibiyet odakli yaklasimi sonucu ise sporcuda stres
goriilebilecegi ifade edilmektedir.

S2: ... Bence bir takimin hocasimin yaklasimi nasilsa takimina da ona yansitir. Mesela

hocanmin Fair play’e yaklasimi ¢ok iyi olumlu bir sekildeyse ya da bunu benimsediyse

takimina da benimsetmeye ¢alisir. O yiizden hoca gergekten Fair play’i anlamis ve bunu

takimina anlatmigsa takimin da o sekilde oldugunu, ondan biiyiik bir sekilde etkilendigini

diistiniiyorum....

S5: ... Bence ¢ok etkisi var. Farkli hoca tarzlari vardir. Kimisi oyun amagli, insan odakll

olur, kimisi de kazanma hirsiyla, her sey mubah der. Birisi yedek kuliibesini sustururken

birisi de yedek kuliibesini atesler, “yangin yapin, oyuna karisin” tarzinda degigiklik

gosteriyor ...

S7: ..Liderlik vasfini asilryor biraz ama daha ¢ok kétii yonde. Bir ayrimculik zaten yapiyordu,

o takimin kaptanligini yapiyordum ben zaten. Ne olursa olsun, benden biliyordu genellikle

onu. Maclarda hakemlere karst olan davranisi, diger takimlara olan davramislar, onda

hi¢bir sikinti yoktu ama magta yaptig1 baskilar bize ¢ok kotii bir sekilde yansidi. Siirekli bir

stres icerisindeydik zaten...

S12: ... Bir antrendr aslinda nasil bir karakterdeyse, genelde sporcular da miisabaka icinde

ve antrenman icinde o karaktere biiriiniir. Ciinkii, “aslan, aslan dogurur” diye bir soz var.

Simdi, antrendr; saygisiz, vicdansiz, terbiyesizse, yine soyliiyorum istisnalar haricinde,

sporcuya bunlart asilar aslinda. Istemli ya da istemsizce bunlart asilar. Bu yiizden antrendr

saygiliysa ve vicdanlysa, ki, iyi bir insansa sporcular da bu sekilde yetisir ...
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Arastirmaya katilan sporculara “takim arkadaslarimizdan birinin yasadigi sorunlart agsmasinda ona
destek olmak icin neler yaparsiniz?” sorusu yoneltilmistir.

]
Aile ortami @

olusturma

ScsyaI\E§rne Yogun iletisim

Takim ruhu / @
@ olusturma
B Profesyo nel

Moral yiikseltici \ roleynel
aktiviteler
yapma / Takim arl(adaslna destek \

_—d \ an
@ Takim bUyL‘@ﬁ\ @
Unutturucu \ @ destsg\
davranig sergileme Manevi
@ @ Takim \
Buttinlesmesi
Kademeli Basgari igin sorun @
toparlanma tespiti

destegi Maddi

Sekil 3. Sporcularin sorun yasayan takim arkadaslarma destek olma durumlarina iliskin ifadeleri

Arastirmada yer alan sporcular sorun yasayan arkadaslari igin takim biitiinlesmesi, aile ortami
olusturulmasi ve sosyallesme kapsaminda yogun iletisim igerisinde olduklarini, takim biiyliklerinden
maddi ve manevi yardim almaya c¢alistiklarini ancak yine de profesyonel destek alinmasi gerektigini
ifade etmektedirler. Sorun durumunda sporcular arkadaglar1 ve takim basarisi igin sorunu tespit etmeye
calistiklarini, moral yiikseltici ve unutturucu davranis ve aktiviteler saglamaya calistiklarini, bu sayede
kademeli toparlanma destegi sagladiklarini belirtmektedirler.
S4: ... Ona destek olmak icin, takim arkadaslar, takim biiyiikleriyle konusursun. “Bu
arkadas neden boyle diisiik? Antrenmanda veya disarda neden morali bozuk?” Bunu
gordiigiimiizde onun sevdigi seyleri yapmaya ¢alisiriz. Onu digsariya yemege gotiiriiriiz,
hangi seylerden hoslaniyorsa, hangi seylere giiliiyorsa onun istediklerini yapmaya ¢alisirsin.
Daha ¢ok eglendirirsin. Bunu da takimla bir biitiin olarak yaptiginda daha ¢ok mutlu olur
ve motive olur, daha ¢ok giizel seyler yapmaya ¢alisir....
S7: ... Elimden geleni yaparim, onu dinlerim, elimden bir sey geliyorsa onu yaparim.
Cabalariz, sadece tek basima degil, takim olarak bunu diistiniiyorum zaten iyi bir takimsak,
beraber bir takimsak. Cabalariz yani elimizden ne geliyorsa onu yapariz. Ciinkii arkadas
ortami ¢ok farklr oluyor bir takim icinde. Siirekli beraber oluyorsun, her giin antrenmana
giriyorsun, o yiizden bunlar onemli. ...
S10: ....Oncelikle tabi konusmak onemli. O sorunun ne oldugunu tespit etmek énemli. Bir
konusurum, kendim ¢ozebilirsem ¢ézmesinde yardimct olmak isterim, yonlendiririm. Belki
profesyonel bir destege ihtiyact varsa yonlendiririm ya da o kisi tizerinde etkili olabilecek
baskalarina yonlendiririm. Onlart araya sokmaya ¢alisirim. Bir sekilde yardimci olmaya
calisirim...
S11: ... Ik once sorunun kaynagim bulurum. Eger ki yaptig1 sporda eksiklikleri varsa, bu
eksikliklerden dolayt bir sorun yasiyorsa onu tamamlayabilmesi i¢in elimden geleni
yaparim, belli bir siire¢ icerisinde. Ama onu disindaki sorunlarda yine ayni sekilde sadece
takim arkadasimin degil, ailemiz oldugu icin bizim ¢alistigimiz ekipler, ailemiz oldugu icin
onlarin sorunlarint ¢ozmek icin elimdeki biitiin imkanlart hatta disaridaki biitiin imkanlart
onun icin kullanmaktan asla kacinmam...
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Arastirmaya katilan sporculara “sporcular arasinda esitlik saglanmasimin performansa yansimalari
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
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Sekil 4. Sporcular arasinda esitlik saglanmasi durumunun performansa yansimalarina iliskin sporcu ifadeleri

Arastirmada yer alan sporcular performanslari agisindan antrendriin sporcular arasinda esitlik saglamasi
ve saglamamasi durumunda farkli sonuglarm ortaya ¢ikacagini one siirmektedirler. Esitlik saglanmasi
halinde rekabete olumlu yansiyacagi, sporcu performansini olumlu yonde etkileyebilecegi, esit
imkanlar sunularak iyi oynayanin desteklenebilecegi, kiskanma ortamunin ortadan kaldirilmasi ile
birlikte zevkli ve verimli bir antrenman ortaminin olusabilecegi ve sporcularin kendilerini daha giigliigi
hissedebilecegi diisliniilmektedir. Esitlik saglanmamasi halinde ise olumsuz yansima sonucunda sporcu
inancinda zedelenme, olumsuz psikolojik durum, huzursuz takim ortami, gruplagma, performanslarda
farklilik, diisiik antrenman profili ve verimi goriilebilecegi ifade edilmektedir.

S1: ... Hoca agisindan, herkese esit davranildigi zaman sporcu kendini daha iyi daha gii¢lii

hisseder. Bu yiizden performansina da ¢ok katki saglayacagini diistiniiyorum. Motive

agisindan da daha farkli olacagim diistiniiyorum. Yani hocamin biitiin sporcular esit bir

sekilde giizel davranmasiyla olacagini diisiiniiyorum. Performanst kesinlikle arttirir ...

S6: ... Ilk basta, gruplar oluyorsa takim icinde, takimda biiyiik bir huzursuzluk oluyor.

Herkesin esit sekilde, beraber bir seyler yapmasi gerekiyor. Eger birisi iyiyse ondan, o

hocanin s6z hakkidir, hoca ne derse o olur orada, kimse bir sey séyleyemez, bir saygisizlik

yvapamaz zaten. Takim icinde de zaten antrenmanlarda siirekli birbirimizi gordiigiimiiz icin,

kimin daha iyi kimin daha kétii oldugunu biliyoruz ve bunun icin, birbirimizi ge¢mek icin

cabalryoruz. Antrenman iginde de rakibiz bir bakima. Ama bunu her zaman alttan alyyoruz

¢clinkii o iyiyse o oynamali. Ciinkii onemli olan takimin kazanmasi, bir kiginin kazanmasi

degil...

S8: .. Sporcular arasinda esitligi saglamak, performansi istenilen seviyeye ¢ikartir.

Sporcularin esit oldugu bir ortamda, kim daha fazla ¢alisir, caba gosterir, daha fazla isterse

performans yiikselir ...

S10: ... Herkes oldugu kadarini sergiler. Yani, ben ne kadar ¢ok emek verirsem, karsi taraf

ne kadar ¢cok emek verirse, bu emekler sadece goriiliir. Ama benim verdigim emek eksiye

diistiriiltip, karst tarafin verdigi emek yukariya ¢ikartilirsa burada bir dengesizlik soz konusu

olur. Onun igin verilen esitlik, bize, iki tarafin da ne kadar miicadele verdiginin ne kadar

antrenman yaptigimin, ne kadar ter déktiigiinii gosterir. Benim performansima yansir. Yani

tiim motivasyonumu diisiiriir, spora olan askimi asagy indirir ki zaten bu tiir durumlarla biz

daha oOncesinde karsilastik. Ben alti yedi ay spor yapmaktan vazgectim. Ciinkii zaten

venemedigimiz bir hakem var, yenemedigimiz bir antrenorler var ...
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TARTISMA VE SONUC

Sporcularm antrendrleri tarafindan sergilenen davraniglarinin takima yansimalarma yonelik
gerceklestirilen bu ¢aligmada antrendriin uygun ve verimli bir atmosfer saglamasinin 6nemli
oldugu goriilmektedir. Bu olumlu ortam sonucunda sporcularin birbirlerine karsi olan 6zellikle
arkadaslik, giiven, sevme, birlik, beraberlik, saygi davranislarinda gelismeler olmas, iletisimin
gelismesi ve motivasyonun artmasi beklenmektedir. Bu sayede takimda basarinin 6n plana
¢ikmasi ve toplum tarafindan daha fazla kabul gorerek prestij saglanmast miimkiindiir. Liderlik
ve sportmenlik vasiflarinin kazanilmasinda da yine antrendriin fair play kapsamindaki
davraniglarmin etkili oldugu disiiniilmektedir. Sporcular tarafindan ifade edilen fair play
dogrultusundaki antrendr yaklasiminin rakip takim ile karsilikli olarak gerceklesmesi gerektigi,
bu sayede rakip takim sporcusu ile arkadashik ortaminin olusabileceg§i ve sporcularin
kendilerini glivende hissedecekleri, diigmanca bir ortam s6z konusu olmadigi i¢in de rakip
takim sporcular1 ile miisabaka disinda da arkadaslik kurulabilecegi ve vakit gecirilebilecegi
One surulmektedir. Musabaka ortamlarinda anti-sosyal davraniglari izlemek olduk¢a yaygindir.
Bu davranislar genellikle ebeveynler, antrenorler ve akranlar da dahil olmak iizere geng
sporcular1 ¢evreleyen cesitli psiko-sosyal faktorler tarafindan pekistirilmektedir (Lee vd.,
2007). Yine oyunbazlik olarak ifade edilen davraniglarin akranlar ve antrenorler tarafindan da
kabul gordiigii ve izin verildigi ve fiziksel siddet kullanimiyla iliskili olanlarin aksine,
takimlarinda "akilli" oyuncular olmasini isteyen antrendrler ve takim arkadaslar1 tarafindan
zaman zaman pekistirildigi goriilmektedir (Ponseti vd., 2017). Yine iletisim, arastirmacilar
tarafindan ekip i¢i etkilesimin, Ozdeslesmenin en Onemli yonii olarak goriilmektedir
(LeCouteur ve Feo, 2011). Ayrica Norvegli ve Belgikal1 sporcular ile yapilan bir calismada da
antrenorle ilgili adaletin sporcu becerilerini ya da ustaligini ve takim 6zdeslesmesini pozitif
yonde etkiledigi goriilmektedir. Norvegli sporcularda pozitif yonde olusan bu farkliligin ise
Norvegli sporcularin daha yiiksek performans diizeyine sahip olmalari, diinyanin en giiclii
miisabakalarindan birinde birinci siif takimlarda oynayan profesyonel ya da yar1 profesyonel
sporcular olmalari, Belcikali sporcularn ise sadece iilke igerisindeki miisabakalarda elit
dizeyde spor yapan amatdr olmalarindan kaynaklandigi diistiniilmektedir (De Backer vd.,
2015). Bu kapsamda literatiir ve aragtirma bulgular1 incelendiginde takim i¢i ve miisabaka
ortaminda rakip takim sporcusu ile olan iletisimin yoniiniin belirlenmesinde antrendriin 6nemli
etkileyici faktorlerden biri oldugu, antrendriin fair play kapsaminda hareket etmesinin
sporcunun siddet egilimini ya da iyi arkadaslik ortami tesis etmesini bigimlendirdigi
diisiiniilmektedir. Antrendr davranislarinin takim ruhuna etkileri incelendiginde ise fair play
asilama ve gliven duygusu olusturma amaciyla destek ve geri bildirim saglama, liderlik vasfini
tesvik etme, samimi yaklasim ile birlikte antrendre itaat edilmesi ve miisabaka ortaminda rakip
takim sporcusuna zarar verici eylemlerden kaginma davraniglariyla takim ruhuna olumlu
etkileri olmaktadir. Ancak antrendriin fair play kapsaminda davranis sergilememesi
basarisizlik, dedikodu ortami, huzursuzluk, samimi ortam eksikligi, ayrimcilik duygularmin
tetiklenmesi, antrendr bask1 ve sadece galibiyet odakli yaklasimi ile birlikte sporcuda stres gibi
faktorler nedeniyle takim ruhuna olumsuz yansimaktadir. Oyuncularin kogun adil oldugunu
diisiinmeleri ve takimla 6zdeslesmeleri arasindaki iliski, kogun yarattigi motivasyonel iklim
tizerinden gergeklesmektedir (De Backer vd., 2015). Bir sporcu secilen takim kaptanindan
memnun olmayabilir. Ancak, kaptani se¢gmek icin kullanilan prosediirler adil olarak
algilantyorsa, sporcunun nihai karari kabul etme olasilig1 daha yiiksektir (Jordan vd., 2004).
Dolayisiyla sporcu tarafindan hos karsilanmayan ancak esitlik duygusu gozetilerek alinan
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kararlarin kabul edilmesi gibi sporcu eylemlerinin altinda yatan temel belirleyici faktoriin
antrendriin gliven odakl giidiileyici iliskilerinin oldugu varsayilmaktadir. Sporcular arasinda
sorun yasayanlar i¢in yardimda etme gayretinde olanlar, takim birlikteligi ve aile ortami
diisiincesi ile yaklasmakta, takim biiyiiklerinden yardim almaktadirlar. Oncelikle sorunu tespit
edip moral yikseltici ve olumsuz atmosferi unutturucu davranig Ve aktiviteler
sergilemektedirler. Hizli bir diizelmeden ziyade kademeli bir toparlanmay1 tercih
etmektedirler. Bir oyuncunun antrenmanlarda ve maclarda takim arkadasmna yardim ve
desteginin kalitesi ve kapsami, takimin kolektif etkinliginin dnemli bir yoniinii yansitma ve
etkilesimli takim sporlarinda, takim tiyeleri arasindaki tesvik ve tavsiye gibi sosyal destekler
takim performansini artirabilmektedir (Bjerkly, 2007). Iyi takim oyuncular1 her tiirlii sorunla
¢oziim odakl bir sekilde ilgilenmeye isteklidir. Suglayici, sorun ¢ikarici ya da sorunlardan
kaciman degil sorunlar1 ¢oziiciidiirler, Takim oyuncular1 sorunlar1 tartigsmaya agmakta, ¢6ziim
bulmakta ve eylem planlar1 olusturmak i¢in digerleriyle igbirligi yapmaktadirlar (Brounstein,
2014). Dolayisiyla sporcularin, sporcu ve takim performansina olumsuz yansimalarinin
olmamasi maksadiyla takim igerisinde sorun yasayan arkadaslarma bir aile liyesi gibi
yaklagsarak sorunlarina ¢6ziim bulmaya calismakta ve iyilesme silirecini hizlandirmaya
calismaktadirlar. Antrendr tarafindan sporcular arasinda esitlik saglanmasi durumunun takim
ici rekabete ve sporcu performansma olumlu olarak yansidigi ve bu sayede verimli bir
antrenman ortamimin olustugu goriilmektedir. Esitlik saglanmamasi halinde ise sporcunun
psikolojisi ve performansi bozulmakta, huzursuz takim ortami nedeniyle takim iiyeleri arasinda
gruplasmalar ve performans diisiikliikleri goriilmekte ve sporcunun antrendriine karsi inanci
zedelenmektedir. Sporcularin antrendrden algiladiklar1 adaletin, elit spor takimlarinda takim
0zdeslesmesini ve takim uyumunu olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (De Backer vd.,
2015). Antrendrle kurulan kisilerarasi iligkinin kalitesi, sporcularin antrendorden duyduklari
memnuniyetin, i¢sel motivasyonlarinin ve performanslarinin énemli bir belirleyicisidir (De
Backer, vd., 2011). Bu arastrmada elde edilen bulgular ve alanyazinda yer alan ¢aligmalar
dogrultusunda takim igerisinde huzur ortami ve adil rekabet ortaminin tesisi ile birlikte
performans artiginin gergeklesmesinin, psikolojik olumsuzluklarin 6nlenmesinin ve takim igi
diyalogun st seviyelere ¢ikarilmasinin, antrendriin sporcular arasindaki esitlik duygusunu
saglama durumu ile dogru orantili oldugu diisiiniilmektedir.

Sonug olarak sporcular arasindaki takim i¢i fair play algis1 ve bu algmin sporcu ve takim
performansina  yansimalari, antrendr tarafindan baglatilan ve sporcu tarafindan
gbozlemlenebilen davranislarinda fair play’e uygun hareket etmesi ile saglanmaktadir.
Dolayisiyla antrendriin sahip oldugu karakter 6zellikleri, performanstan takim ici iletisim ve
rekabet ortamina, sporcunun psikolojik hazir olusundan rakip takim sporcularina yaklagimia
kadar her alanda kendisini gostermektedir. Antrendriin takim icerisinde veya miisabaka
ortaminda fair play kapsaminda hareket etmemesinden etkilenen sporcularin sadece galibiyete
odaklanmalar1 ve bu nedenle yiiksek kaygi ve stres yasamalari, maglubiyet halinde antrendriin
tepkisini cekmemek i¢in rakip takim sporcusuna siddet iceren eylemlerde bulunmalar1 gibi
olumsuz birgok sonucun ortaya ¢ikma ihtimali bulunmaktadir. Aksi durumda ise yani fair play
kapsaminda hareket eden antrendre sahip sporcularin sadece miisabaka ortaminda yarigma
amacinda olmalari, galibiyetten ziyade katilima 6nem vermeleri ve siddet iceren eylemlerden
uzak durmalar1 beklenilmektedir. Ilaveten antrendr ve sporcu arasinda saglam iletisim
kanallarmin kurulmasi ve sporcunun antrendre glivenmesi ve itaat etmesinde de antrendr
tarafindan gerceklestirilen esitlik duygusunun biiylik 6nemi vardir. Bu kapsamda antrendrlerin
her kosul altinda seffaf olmasi, sporcular arasindaki esitlik anlayiginin sporcu tarafindan da
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algilanabilir bir diizeyde sergilenmesi, sporcu ve takim amaglarinin ger¢eklesmesinde gerekli
bir unsurdur. Antrendr donanimlarmnin sporcu psikolojisi ve mesleki yeterlilik 6zelinde
arttirilmasi, fair play’e iliskin karakter ozelliklerinin gelistirilmesi, yine benzer sekilde
sporcularin takim i¢i ve rakip takim ile olan iliskilerinin bu kapsamda tesvik edilmesi, takim
olma bilincinin saglanmas1 ve ortak hedefler dahilinde etkili bir sekilde miicadele edilmesinde
ilgili paydaslara biiylik katkilar sunacaktir. Spor faaliyetlerini diizenleme ve uygulama
kapsaminda gorevi bulunan kesimlerin fair play kapsaminda antrendr ve sporcu davranislarini
tesvik edici, gelistirici ortamlar1 tesis etmesi ve talep edilen eylemlerin sergilenmesini
denetlemesi, sportif faaliyetlerin adil bir sekilde ve amaglar dogrultusunda gergeklesmesini
saglayacaktir.

Cikar Catismasi: Herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani:

1. Yazar: %100

Etik Kurul izni ile ilgili Bilgileri: Calismada etik kurul izni ve/veya yasal ya da 6zel izin
almmasimi gerektirecek herhangi durum s6z konusu degildir. Arastirmaci, herhangi bir ¢ikar
icin manipiile edilmemis dogru verilere sahiptir. Katilimcilar bilgilendirilmis ve gerekli tiim
veriler kendilerine saglanmistir. Katilimcilarin dahil oldugu arastirma tiim etik standartlara ve
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Veriler hassasiyetle ele alinmistir
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