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Ozet

Calismanin amaci beden egitimi 0gretmenlerinin, 6gretmen yeterlik ve liderlik diizeylerinin incelenmesidir.
Betimsel Arastirma modeli kullanilan ¢alismanin 6rneklemini Karadeniz bélgesinde bulunan 417 6gretmen
katilmistir. Calismanin verilerini toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, Ogretmen Yeterlik Olgegi ve Ogretmen
Liderligi Olgegi kullanilmistir. Google formlar araciliyla elde edilen galismamiz verilerinin analizi SPSS 22.0
yazilimi ile yapilmistir. Carpiklik basiklik degerlerine gére normal dagilim gosteren verilerden, elde edilen
puanlarin karsilastirmasi i¢in Paired Sample t testi, degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson
Korelasyon testi, ikili degisken gruplarinda Independent sample t testi, coklu gruplarin karsilastirmasinda One
Way ANOVA analizi uygulanmistir. Genel olarak ¢alismamizda elde edilen bulgular dogrultusunda beden egitimi
ogretmenlerinin cinsiyet, mezun olunan program durumuna gore yeterlik diizeylerinin liderlik beklenti ve algi
diizeyleri ile cogunlukla olumlu yonde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Beden egitimi 6gretmenligi
ozelinde yapilan bu calisma gibi kullanilan spor bilimleri alanindaki farkli disiplinlerle ile yapilacak ¢alismalar
ile alan yazinda farkindalik yaratilacag diistiniilebilir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, 6gretmen liderligi, yeterlik, beden egitimi

Examination of Teacher Competence and Leadership Levels of Physical Education
Teachers

Abstract

The aim of the study is to examine the teacher competence and leadership levels of physical education teachers.
The sample of the study, in which the Descriptive Research model was used, included 417 teachers in the Black
Sea region. Personal information form, Teacher Efficacy Scale and Teacher Leadership Scale were used to collect
the data of the study. The analysis of the data of our study, which was obtained through Google forms, was made
with SPSS 22.0 software. Paired Sample t test was used to compare the scores obtained from the data showing
normal distribution according to the skewness and kurtosis values, Pearson Correlation test to determine the
relationship between the variables, Independent sample t test in binary variable groups, One Way ANOVA
analysis was used for the comparison of multiple groups. In general, in line with the findings obtained in our
study, it was determined that there is a significant positive difference between the level of proficiency of physical
education teachers according to gender, the status of the graduated program, and leadership expectation and
perception levels. It can be thought that awareness will be created in the literature with studies to be carried out
with different disciplines in the field of sports sciences, such as this study conducted specifically for physical
education teaching.
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GIRIS

Liderlik kavraminin her alanda 6nemli bir degeri oldugu, etkinliginin uygulanan alan
iizerindeki etkileri yoniindeki farkindaligin artisiyla birlikte; egitimin en degerli rol modeli olan
ogretmenler i¢in de liderlik modeli 6nem kazanmistir. Bu yonde yapilan alan ¢aligmalari ile
sekillendirilen gesitli teoriler, genellikle 6gretmen liderligi, 6gretmen giiclendirme ve dagitimci
liderlik gibi terimlerle temsil edilir (Wenner & Campbell, 2017).

Ogretmen liderligi kavrami genel olarak “Ogrencilerin egitim deneyimlerini ve ¢iktilarimni
iyilestirme ¢abasiyla Orgiit genelinde iliskiler kurarak, engelleri yikarak ve kaynaklar1
siralayarak Ogretmen etkinligi” olarak anlasilmaktadir (York-Barr & Duke, 2004). Ayni
sekilde, Wenner ve Campbell (2017), literatiirde 6gretmen liderligi hakkinda vurgulanacak bir
dizi genel tema oldugunu 6ne siirmiistiir: (a) 6gretmen liderligi sinif duvarlarinin 6tesine geger,
(b) 6gretmen liderligi profesyonel 6grenmeyi tesvik etmeyi igerir, ( ¢) 6gretmen liderligi, ortak
politika ve karar almay1 igerir, (d) Ogretmen liderliginin amaci 6grencilerin dgrenmesini
gelistirmektir ve (e) 0gretmen liderligi, tiim okul degisimini ve gelisimini kolaylastirma
strecidir.

Ogretmen liderliginin esaslar1 Alandaki akademisyenler, dgretmen liderlerin rollerini yerine
getirmelerini desteklemek ve onlarin yasalagsmasini iiretken ve tutarh bir egitimsel gelisime
dontistiirmek i¢in 6gretmen liderliginin temellerini detaylandirmak i¢in de ¢aba sarf ettiler
(Supovitz, 2018). Evrimsel bir yonii temel alan Silva ve ark. (2000), 6gretmen liderliginin
gelisimsel yoriingesini li¢ dalga halinde kategorize etti. Tanimladiklar1 ilk dalga, bir okul
sistemini kolaylastiran 6gretmen liderligiydi. Bu dalga, "Ogretmenlere liderlik firsatlar
saglayan, ancak 6gretimsel liderlik yerine sistemin etkinligine ve verimliligine odaklanan"
(s.780) boliim baskanlary/baskanlar1 ve usta dgretmenler gibi resmi rollere sahipti. Ikinci dalga,
birinci dalgaya bir tepki olarak hizmet etti ve ekip liderleri, miifredat gelistiriciler ve mesleki
gelisim (PD) liderleri gibi pozisyonlar araciligiyla bilgilerini akranlariyla paylasmalar1 i¢in
onlara firsatlar yaratarak Ogretmenlerin 6gretim kapasitelerini kullanmaya g¢alisti. Bununla
birlikte, bu roller esas olarak yerlesik okul sistemlerinin disinda oldugundan, bu tigiincl
dalganm ortaya ¢ikmasm destekledi. Ugiincii dalga, dgretmenlerin okul liderlik ekiplerine
davet edildigi ve okul kapasitesini gelistirme ve okul capinda degisim ¢abalarina liderlik etme
sorumlulugunu paylagsmaya tesvik edildigi sekilde, Ogretmenlerin okullarin yeniden
yapilandiriimasimna daha yakindan dahil olmalarina atifta bulundu. Ugiincii dalganin bir farki,
liderligin belirli bir ¢abaya veya girisime bagli olmaktan ziyade Ogretmenlerin giinliik
calismalarinin bir parcasi olmasidir.

Bu dogrultuda yiiksekdgretim biinyesinde yetistirilen 6gretmen adaylar1 agisindan, 6gretmen
yetistirme programlarmda sunulan bilgilerin elde edilmesinde ve yorumlanmasinda yeterlik

inanglarinin da kesin bir rol oynadig: ileri siiriilmiistiir. Bu inanglar, 68retmen adaylarinin
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ogretme eylemlerini organize etme bigimleri Gzerinde bilgiden daha buytik bir etkiye sahiptir
ve onlarin 6gretme davraniglarini tahmin etmede daha giiclii gostergelerdir (Pajares, 2009).
Aslinda, artan 6gretim yeterligi, bir neden-sonug iligkisi kanitlamadan, alternatif ¢gretim
fikirlerindeki artisla baglantihdir (Finson et al., 2006)). Ogretmen adaylarmin yeterlik
inanglarinin 6nemi tam olarak kabul edilirken, literatiirde 6gretmen adaylarmin 6gretim
yeterliklerini 6lgmek i¢in 6zel olarak hazirlanmig bir arag¢ eksikligi vardir. Arastirmacilarin
pedagojik beceriler, 6grencilerle iletisim, 6grencilerin egitime katilimi, sinif yonetimi, 6gretim
basarisi veya 0gretme taahhiidiine iliskin bakis acilarindan ziyade 6gretmen adaylarmin bakis
acilarmi yansitan bir aday 6gretmen yeterligi ol¢iisii, 6grenci 6gretmen yeterliligi ¢alismasina
hizmet edebilir (Yeung ve Watkins, 2000). Ogretim yeterliliginin 6nemine bagli olarak,
ogretmen adaylarinin 6gretim yeterliligi algilarin1 etkileyen faktorlerin de arastirilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogretmenlerin &z-yeterlik inanglarinmn &grencilerin bilissel basarilar1 ve okul basarilar
tizerindeki etkisine isaret eden ¢ok ¢aligmalarda genel olarak, yeterlik duygusu yiksek olan
ogretmenlerin, etkili bir 6gretmen olmak i¢in Ogretimsel yenilikleri ve yetkin 6gretim
yontemlerini uygulamaya daha istekli olacaklari, 6gretime daha fazla zaman ayirarak, etkinlige
dayal1 6gretim konusunda c¢ok daha yetenekli olduklar1 vurgulanmistir. Sonug¢ olarak,
o0gretmenin 6z-yeterlik inanglari, bir 6grencinin basarisin g¢esitli sekillerde etkileyebilir.
Yazarlar, 6gretmenlerin sadece kolaylastiricilardan ziyade anlamli 6grenmeyi etkinlestiriciler
olmasi gerektigini ve taktikleri baglama ve 6grenciye gore karistirma ve eslestirme konusunda
yaratict olmalar1 gerektigini sOyliiyor. Unutulan ifadeler, 6gretmenlerin daha etkili olmasi
gerektiginin altin1 ¢iziyor. Altun ve ark. (2021), 6gretmen Oz-yeterligi ve Ogretim
yontemlerinin etkili 6gretim ve 6grenme ile ilgili oldugunu savunur. Kendi kendine bildirilen
ogretmen 6z-yeterligi, kendi kendine bildirilen etkili 6gretim yontemleriyle pozitif olarak
iliskili olacaktir. Boylece 6gretmen yeterliligi (yeterlik, 6z yeterlik) egitim arastirmacilarinin
ilgisini ¢ekmeye devam etmektedir (Kleinsasser, 2014). Tutarli bir sekilde, arastirmalar,
Ogretmen yeterliginin ¢esitli olumlu 6grenci sonuglariyla iligkili oldugunu géstermistir, bu da
Ogretmen yeterligini yiiksek kaliteli matematik 6gretiminin temel bir bileseni haline getirir
(Giles ve digerleri, 2016). Buna gore, 6gretmen 6z-yeterligi lizerine yapilan arastirmalar, etkili
bir 6gretmen olmanin 6nemine iliskin net sonuglar vermistir (Fackler & Malmberg, 2016; Mo¢
et al., 2010). Anlamli gorevlerin segilmesi siklikla 6gretmen yeterliligine dayandigindan, bu,
Ogretmenin anlamli gdrevleri se¢gme becerisini kolaylastirir (Thurlings ve digerleri, 2015).
Yazarlar, 6gretim yeterliliginin uyarlanabilir taktikler, engeller karsisinda azim ve 6grenci
merkezli egitim ile iliskili oldugunu iddia ederek devam ediyor. Artan bir etkinligin daha iyi
egitim uygulamalariyla iliskili oldugu gosterilmistir. Diislik performans gosteren dgrencilerle

calisan 6gretmenler icin yiiksek yeterlik diizeylerini stirdiirmek veya gelistirmek zor olabilir
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(Hoy & Spero, 2005). Egitimcilerin, 6gretmenleri hazirlamak ve donatmak igin bu tehlikeli
durumda 06z yeterlik duygusunu nasil siirdiirebileceklerini  anlamalar1  gerekir.
Arastirmacilardan gelen taleplere ragmen, etkinlik verilerinin kokenlerine iligkin ¢ok az
aragtirma yapilmistir (Goddard et al., 2004; Tschannen-Moran & Hoy, 2002). Egitmenlerin
diisiik basarili 6grencilere 6gretme kapasitelerini degerlendirmek icin kullandiklar1 yeterlik
bilgilerinin kaynaklar1 hakkinda daha az sey bilinmektedir (Yeo et al., 2008).

Alan yazin1 incelemelerinin de katkilar1 dogrutusunda bu ¢aligmada beden egitimi 6gretmenleri
0zelinde sahada gorev yapan 6gretmenlerin yeterlik ve liderlik diizeylerinin belirli degiskenler
dogrulusunda incelenmesi amaglanmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli
Bu calismada genel tarama yontemi kullanilmistir. Bu model betimsel arastirma

yontemlerinden biri olarak bilinmektedir. Uygulanan bu model ge¢gmiste veya bulundugumuz

zamanda var olan bir durumu, oldugu sekli ile anlatmay1 esas alan yontemdir (Karasar, 1994)

Evren-Orneklem (Cahsma Grubu)
Calismamiz evrenini llkemizde goOrev yapmakta olan beden egitimi Ogretmenleri

olusturmaktadir. Orneklem grubu ise karadeniz bdlgesinde beden egitimi Ogretmeni olarak
kamu veya Ozel kuruluslarda gérev yapan, ayrica atama bekleyen mezun 147 6gretmenin

gonilli katilimi ile olusturulmustur.

Veri Toplama Araclar
Veri toplama siirecine baslamadan 6nce Artvin Coruh Universitesi Etik Kurulundan etik kurul

onayr alinmistir. (E-18457941-050.99-38096 sayili 02.02.2022 Tarihli). Sonrasinda e-form
formatia yerlestirilen anket formlar1 katilimcilara online olarak iletilerek verilerin toplanmasi
saglanmistir. Anketlerin tamamlanmasi ile ulasilan 147 Ogretmen katilimciya ait veriler
istatistik programina islenerek analize hazir hale getirilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme
araglari, kisisel bilgi formu, Ogretmen yeterligi olcegi ve 6gretmen liderligi Slceginden

olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi
Birinci Veri Toplama Araci

Ogretmen Yeterlik Olgegi: Diken (2004) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan dlgek Igsel faktdrler
ve digsal faktorler olarak iki ayr1 alt boyuttan olusmustur. Toplam 16 maddeden olusan 5°1i
likert tipi 6lgegin Cronbach-Alfa ile yapilan giivenirlik ¢alismas1 dogrultusunda; 6gretmenlerin
yeterlilik konusunda kendilerine ait 6zellikleri kapsayan maddelerden olusan 1.alt boyuta ait i¢

tutarlilik katsayis1 71, 6gretmenlerin kendileri disinda yeterliliklerini etkileyen dis faktorler
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hakkindaki goriislerini iceren 2.alt boyuta ait i¢ tutarlilik kat sayis1 .73 ve toplam i¢ tutarlilik
katsayisi .71 olarak tespit edilmistir.

Ikinci Veri Toplama Araci

Ogretmen Liderligi Olcegi: Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen 6lgek, dgretmen
liderlik rollerinine iligkin beklenti ve algilarmin diizeyine yonelik goriislerin belirlenmesi adina
3 alt boyut ve toplam 25 maddeden olusmaktadir. Olgek alt boyutlar1 Kurumsal gelisim,
mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi seklinde kategorize edilmistir. Olgegin giivenirliligi
icin uygulanan Cronbach-Alpha beklenti i¢in i¢ tutarlik katsayisi .93, algi icin ise .95 olarak

hesaplanmaistir.

Verilerin Analizi

Calismamiz verilerin analizi SPSS 22.0 yazilim ile yapilmustir. Istatistiksel yontem olarak
yiizde frekans ve ortalamalar hesaplanmis, Olcekten elde edilen puanlarmm karsilastirmasi igin
Paired Sample t testi, 6lgekler arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi,
ikili degisken gruplarinda independent sample t testi, gruplarm karsilastirmasinda One Way
ANOVA analizi uygulanmistir. Tespit edilen farkliliklarin kaynak gruplarinin tespitinde ise

Post Hoc testilerinden yararlanilmistir.

BULGULAR

Calismaniz kapsaminda yapilan istatistiksel analizlerden elde edilen bulgulara, bu bashk

altinda tablolar ile a¢iklanmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin cinsiyet, mezun olunan bdliim ve ¢alistiklar1 kademeye gére dagilimi

Demografik Degisken f %

e Kadin 86 58.5
Cinsiyet

Y Erkek 61 41.5
Mezuniyet Beden Egitimi .(:)gretmenligi 94 63.9
Spor Yoneticiligi 53 36.1
Ozel Okul 17 11.6
Ortaokul 16 10.9
Kademe Lise 69 46.9
Aday Ogretmen 45 30.6

Tablo.1’e gére katilimcilarm 86’sin1 kadin, 61°ini erkek dgretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin
%63.9’unu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi lisans programi mezunlari, %36.1’ini ise Spor
Yoneticiligi Lisans mezunu olup formasyon sertifkasina sahip olanlar olusturmaktadir. Bunun yanisira
caligmaya katilan Ogretmenlerin %46.9’u kamuda lise kademesinde, %10.9’u kamuda ortaokul
kademesinde ve %11.6’s1m 6zel okulda calismakta olup, katilimcilarin %30.6’s1 ise atama bekleyen
ogretmenlerden olusmaktadir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin cinsiyete gére dgretmen yeterlik ve liderlik alt boyutlarina iliskin t-testi
sonuglari

Alt - _
Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
o Digsal Faktorler Sadm % S 3% 034 074
Yeterlik Olgegi : Kadm 86 2572 250
I¢sel Faktorler Erkek 61 25:44 2:77 0.63 0.53
Kurumsal Gelisim Ié?lfelﬁ 2? 349132 ggg 5.27 0.00*
Liderlik Beklenti Olcegi  Mesleki Gelisim Iéf‘lféﬁ 2? gi'gi gég 515  0.00*
Meslektaslarla Kadin 86 17.72 251
Isbirligi Erkek 61 16.72 1.86 2.77 0.06
.. Kadin 86 24,97 4,09 )
Kurumsal Gelisim Erkek 61 2490 391 0.36 0.72
Liderlik . .. Kadin 86 32,40 3,95
Algt Olgegi Mesleki Geligim Erkek 61 3225 293 010 092
Meslektaslarla Kadin 86 11,90 2,59
isbirligi Erkek 61 12,05 2,57 0.26 0.79
*p<0.05

Tablo 2’e bakildiginda gore 6gretmen yeterlik 6lgeginin tamami ve 6gretmen liderligi dlgegi alg alt
boyutlar1 igin cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmazken (p>0.05), 6gretmen liderlik Slcegi
kurumsal gelisim boyutu(t=5.27;p<0.05) ve mesleki gelisim boyutu (t=5.15;p<0.05) ile cinsiyet
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Tespit edilen bu farkliligin kadinlarin Iehine oldugu ve
erkeklere gore dahan yiiksek beklenti ortalamasina sahip olduklar1 bulgulanmustir.

Tablo 3: Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliime gore dgretmen yeterlik ve liderlik alt boyutlarina
iliskin t-testi sonuglari

Bo;?ﬂ:lar Mezun Olunan B6lim N X ss t P
% ;g Digsal Faktorler Bederlsggt%; Sgﬁ'genh%l gg 2851 2? ;‘: oL 0
ST lgsel Faktorler B e 8 23 %17 o4y 204 004
% Meslektaslarla Isbirligi Bederlsll;ifrit%ingﬁgiﬁ‘;genligi gg gg? gﬁ 0.40  0.69
45:0 i, Kurumsal Gelisim BedenS E(tggrltglgln ;)tgijriﬁ‘;rgienlﬁgf 2?: ;g;i gé? -0.63 053
':—91 Meslektaslarla Isbirligi Bedeflsﬁfrit%ing%ﬁ‘;genligi 2; ﬁ ég gig 142 0.16
*p<0.05

Tablo 3’ incelendiginde mezuniyet programina gore 0gretmen yeterlik dlceginin icsel faktorler alt
boyutu (t=-2.04; p<0.05) ve Ogretmen liderligi olgegi beklenti alt boyutlarindan kurumsal gelisim
(t=3.06; p<0.05) ve mesleki gelisim (t=4.19; p<0.05) alt boyutunda anlaml farkliliklar bulgulanmig
olup her iki 6l¢egin diger alt boyutlarinda anlamh bir farkliliga rastlanmamistir. Farklilik tespit edilen
alt boyutlar incelendiginde; spor yoneticiligi lisans programi mezunu olan gretmenlerin 6gretmen
yeterligi dlcegi i¢sel faktorler alt boyutuna yonelik algilar1 (x=26.17), beden egitimi 6gretmenligi lisans
programi mezunu olan 6gretmenlere gore (x=25.29) daha yiiksek olarak bulgulanmistir. Liderlik 6l¢egi
beklenti alt boyutlarmdan kurumsal gelisim ve mesleki gelisim alt boyutlarina yonelik beklenti
diizeyinin ise; beden egitimi 6gretmenligi lisans mezunlarnda (Xkurumsal gelisim=28.31, Xmesleki gelisim=38.36)
spor yoneticiligi lisans programi mezun Ogretmenlerden (Xiurumsal gelisim=25.25, Xmesieki gelisim=34.53)
yliksek ortalamaya sahip oldugu bulgulanmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin gahistiklar1 kademelere béliime gore ogretmen yeterlik ve liderlik alt
boyutlarma iligkin Tek yonlii varyans testi sonuglari

Alt Boyutlar Cahstiklar1 Kademe N X SS F p
o Ozel Okul 17 29.82 2.98
= i Ortaokul 16  28.63 4.50 *
% ) Digsal Faktorler Lise 69 3112 3.64 2.87 0.04
2 ' Aday Ogretmen 45  29.53 3.82
é’ o) Ozel Okul 17 2453 3.14
D ; " Ortaokul 16 2531 3.38
:go I¢sel Faktorler Lise 69  26.01 242 1.65 0.18
Aday Ogretmen 45 25.49 2.29
Ozel Okul 17 21.76 6.66
. . Ortaokul 16 24.88 7.05 *
’?gf Kurumsal Gelisme Lise 69 2781 409 8.91 0.00
3 Aday Ogretmen 45 29.16 6.06
= Ozel Okul 17 32.41 5.90
= s Ortaokul 16  35.56 3.46 *
é Mesleki Gelisme Lise 69 3883 468 8.42 0.00
s Aday Ogretmen 45  36.38 5.62
@ Ozel Okul 17 16.65 1.58
3 Me'slglf.taslarla Ortaokul 16 17.50 231 189 0.3
Isbirligi Lise 69 17.03 2.59
Aday Ogretmen 45 17.91 1.99
Ozel Okul 17 23.82 3.78
. Ortaokul 16 25.13 3.50 *
- Kurumsal Gelisme Lise 69 2419 491 3.56 0.02
8 Aday Ogretmen 45  26.44 3.56
QO Ozel Okul 17 32.94 3.03
& - Ortaokul 16 3169  4.06
j Mesleki Gelisme Lise 69 3222 373 0.40 0.75
= Aday Ogretmen 45 3251 3.33
.E Ozel Okul 17 12.00 2.50
Me'sle':lff[aslarla O_rtaokul 16 1194 1.98 041 0.74
Isbirligi Lise 69 11.74 2.57
Aday Ogretmen 45 12.29 2.82
*p<0.05

Tablo 5’ incelendiginde ¢alisan kademelere gore sadece 6gretmenlerin yeterlik alt boyutlarindan digsal
faktorler diizeyinde, 6gretmen liderligi beklenti alt boyutlarindan ise kurumsal gelisim ile mesleki
gelisim diizeyinde ve algi alt boyutundan kurumsal gelisim diizeyinde anlamli farkliliklar goriilmistiir.
Farkliligmm kaynaginin tespiti dncesinde olcek ve alt boyutlara Levene testi yapilarak varyanslarin
homojenligi varsayim test edilmistir.
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Tablo 4: Farkiilik gésteren alt boyutlarin kademe agisindan karsilastiriimasi (Levene Testi, Post Hoc
TUKEY ve Post Hoc Tamhane’s T2 Testi Sonuglar)

Alt Boyutlar Levene testi sdl sd2 p
Yeterlik Olcegi Dissal Faktorler 142 3 143 0.24
N T Kurumsal Gelisim 7.83 3 143 0.00
Liderlik Bekl 1
iderlik Beklenti Olgegi Mesleki Gelisim 2.32 3 143 008
Liderlik Alg1 Olgegi Kurumsal Gelisim 0.95 3 143 042

Levene testi sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal beklenti alt boyutu i¢in (p<0.05)varyanslarin homojen
olmadig, p degeri 0.05’ten biiylik olan yeterlik digsal faktorler, beklenti liderlik mesleki gelisim ve algi
liderlik kurumsal gelisim alt boyutlar1 (p>0.05) i¢in varyanlarin homojen oldugu diisiiniilmiistiir. Bu
sebeple; Varyanslarin homojen olmadigi beklenti liderlik kurumsal gelisim(levene=7.83;p>0.05)
boyutu i¢in Tamhane’s T2 testi uygulanarak kademe degiskenine gore tespit edilen farkliligin aday
ogretmenlerden kaynaklandigi tespit edilmistir. Buna gore; aday 6gretmenlerin (x=29.16) 6zel okulda
gérev yapan 6gretmenlere(x=21.76) gore liderlik alt boyutu kurumsal gelisim beklenti diizeyleri daha
yiiksektir. Aralarindaki ortalama fark 7.39 ve anlamlilik diizeyi 0.05’in altindadir.

Varyanslarin homojen oldugu farkliligin kaynaginin arastirildigit TUKEY testi sonuglarina gore; liderlik
alt boyutu mesleki gelisim beklenti (levene=2.32, p=0.08>0.05) diizeyinin 6zel okulda gorev yapan
Ogretmenlerin(x=32.41), lise de gbérev  yapan  Ogretmenlerden(x=38.83) ve aday
ogretmenlerden(x=36.38) daha disiiktiir. Liderlik alt boyutu kurumsal gelisim algi (levene=0.95,
p=0.42>0.05) diizeyi aday 6gretmenlerde(x=26.44) lisede gérev yapan 6gretmenlere (24.19) gére daha
yiiksektir. Yeterlik olgegi alt boyutu dissal faktorler (levene=1.42; p=0.24) dizeyi ise her ne kadar
varyans analiz sonucuna gore farklilik oldugu (p=0.04<0.05) diisiiniilse de uygulanan post hoc TUKEY
analizi sonucunda lise kademesinde ¢alisan 6gretemnlerin(x=31.12) ortaokul kademesinde ¢alisan
ogretmenlerden (x= 28.63) farkliligin (p=0.08>0.05) istatitiksel agidan anlamli olmadigi sonucuna
ulasilmustir.

Tablo 5: Ogretmenlerin 6gretmen yeterlik alt boyutlari, liderlik beklenti alt boyutlar: ve liderlik alg
alt boyutlart arasindaki iligkiye yonelik korelasyon analiz sonuglart diizeyleri

Alt Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8

1.Digsal Faktorler 1

2.Igsel Faktorler A7* 1

3.Kurumsal Gelisim -.02 16 1

4 Mesleki Gelisim -.01 .04 56" 1

5.Meslektaslarlarla Isbirligi .03 .06 18" ,03 1

6.Kurumsal Gelisim .00 -.04 .08 18" -.01 1

7. Mesleki Gelisim -.02 16" .06 .03 -.03 20" 1

8.Meslektaslarla isbirligi -12 =217 .05 12 .01 .55 00 1
*p<0.05

Korelasyon analizi sonucuna gore yeterlik alt boyutu digsal faktorlerin sadece yeterlik diger alt boyutu
olan igsel faktorler alt boyutu (r=.17, p<0.05) ile diisiik seviyede olumlu ve anlamli bir iliski sergiledigi,
liderlik beklenti ve algi alt boyutlariyla anlamli bir iliskisinin olmadig1 goriilmektedir. Yeterlik alt
boyutlarindan i¢sel faktorler boyutunun ise sadece liderlik algi alt boyutlarindan mesleki gelisimalgi
dizeyi (r=.16, p<0.05) ile diisiik seviyede olumlu ve meslektaslarla isbirligi algi dizeyi (r=-.21, p<0.05)
ile arasinda diisiik seviyede olumsuz yonde anlamli bir iligkisi oldugu goriilmiis olup diger alt boyutlarla
olas1 bir iligki tespit edilmemistir. Liderlik beklenti alt boyutlarindan kurumsal gelisim beklenti
diizeyinin diger beklenti alt boyutlar1 mesleki gelisim beklenti dlizeyi (r=.56, p<0.05) ile orta seviyede
ve meslektaslarla isbirligi beklenti diizeyleri (r=.18, p<0.05) ile dlisiik seviyede olumlu anlaml1 iligkisi
oldugu diger alt boyutlarla olast bir iligkisinin olmadig: tespit edilmistir. Liderlik alt boyutlarindan
mesleki gelisim beklenti diizeyinin liderlik algi alt boyutlarindan kurumsal gelisim algis1 (r=.18,
p<0.05) ile diisiik seviyede olumlu yonde anlaml bir iliskisi oldugu diger alt boyutlarla olas1 bir
iligkisinin olmadigi bulgulanmustir. Liderlik alt boyutlarindan mesleklerarasi iligki beklenti diizeyi ile
diger alt boyutlar arasinda olast anlamli bir iligki tespit edilememistir. Liderlik alt boyutlarmdan
kurumsal gelisim alg1 diizeyinin, liderlik mesleki gelisim alg: diizeyi (1=.20, p<0.05) ile diisiik seviyede
ve meslektaglarla isbirligi alg1 duzeyleri (r=.55, p<0.05) ile orta seviyede olumlu yonde anlamli bir
iligkisi oldugu diger alt boyutlarla ise olas1 bir iligkisinin olmadig1 goriilmiistiir.
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TARTISMA VE SONUC

Calismamizda Ogretmen yeterlik ve liderlik diizeyleri beden egitimi 0gretmenleri 6zelinde
incelenmesi ve belirli degiskenler dahilinde irdelenmesi amaglanmugtir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile 6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve
beklentilerinin arasinda; yeterlik diizeyinde olasi bir farklilik tespit edilmezken, liderlik
beklenti alt boyutlarindan kurumsal gelisim ve mesleki gelisim diizeyi arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda kadinlarin erkeklere oranla liderlik
kurumsal gelisim ve mesleki gelisim beklenti diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulgulanmstir.
Tirk (2009) beden egitimi 6gretmenleri ile 6z yeterlik algisi lizerine yaptigi ¢alismada ¢alisma
bulgularimizin aksine “bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiliksek 6z yeterlige
sahip oldugunu” bulgulamistir. Ancak alan yazini incelendiginde yapilan bir¢ok calismada ise
calismamiz ile ayn1 yonde sonuglarin saglandig1 ve cinsiyete gore 6gretmen yeterlik algisimin
olas1 bir farklilik gostermedigi yoniinde bulgulandigi goriilmistiir. (Mirzeoghu vd.,2007; Yasin
vd., 2022; Artung, 2020; seckin vd., 2013; Koparan vd., 2011; Fathi vd., 2021). Alanyazinda
ogretmen liderliginin cinsiyete gore farklilik gdstermedigini bulgulayan ¢calismalar oldugu gibi
(Canli, 2011), aksi yonde kadmn Ogretmenlerin Iehine bulgularin yer aldigi c¢alismalar
bulunmaktadir (Ontas ve Okut, 2017; Yigit, vd., 2013). Ayrica Yigit vd. (2013), Ogretmen
liderligi davranislarinin cinsiyete gore algi diizeyinde mesleki gelisim boyutunda ve beklenti
diizeyinde kurumsal gelisim boyutunda kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilik oldugunu
bulgulamistir. Katilimeilarin Egitim durumu ile yeterlik 6lgegi alt boyutu i¢sel faktorler,
liderlik beklenti 6lgegi alt boyutlar1 kurumsal gelisim ve mesleki gelisim beklenti diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki saptanmistir. Yeterlik Olcegi igsel faktorler alt boyutlarinda spor
yoneticiligi mezunu 6gretmenlerin elde ettikleri puanlar beden egitimi ve spor 6gretmenligi
mezunu 0gretmenlerden daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Liderlik alt boyutlar1 kurumsal
gelisim ve mesleki gelisim beklenti diizeylerinin ise, beden egitimi ve spor dgretmenligi
mezunlarinin, spor yoneticiligi mezunlarina oranla daha yiiksek oldugu bulgulanmistir.
Kiranl’'nin (2013), Sinif 6gretmenlerinin lehine sonuglarin bulgulandigi caligmas: ile
calismamizda da tipki alan yazindaki farkl egitim disiplinlerinden gelen 6gretmenler arasinda
farklilik benzetme yapilarak yorumlanmigtir. Nitekim alan yazimn incelendiginde her ne kadar
beden egitimi 6gretmenleri 6zelinde yapilmis ¢caligmalar olsa da, spor bilimleri alaninin farkli
disiplinlerde lisans egitimi verildigi ayrintisina literatiirde rastlanmamustir. Ciinkii spor
bilimleri sz konusu oldugunda giiniimiizde hala ayni disiplinde egitim verildigi mantigi devam
etmektedir. Ki ayni1 alanda farkli disiplinlerde egitim almis bireylerin (spor yoneticiligi,
antrenorliik, rekreasyon vs.) mezuniyet sonrasi formasyon egitimleri alarak beden egitimi
Ogretmenligi yapabilmektedir. Tam da bu konu fizerinden irdelemek gerekirse 4 yil

ogretmenlik lisans programina dahil olmus bir 6gretmen ile farkl bir disiplinde spor {izerine
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egitim almis bir bireyin aldigi formasyon egitiminin lisansla es deger tutulmasi saha
deneyimleri sirasinda ciddi farkliliklar igermektedir. Calisma grubumuz 6zelinde elde edilen
bulgular1 degerlendirecek olur isek; Spor yoneticiligi mezunu 6gretmenlerin icsel faktorler
olarak beden egitimi 6gretmenligi lisans mezunlarina goére daha yiliksek ortalamaya sahip
olduklar1 arastrmacinin deneyimleri ile de ortiismektedir. Ogretmenlik egitimi esnasinda
beden egitimi ve spor 6zelinde en kiigiik yas dahilinde fiziksel gelisim, algi, iletisim gibi bir
cok parametre ayr1 ayri egitimler olarak kategorize edilirken, spor bilimleri alaninda yer alan
diger disiplinler farkli parametreler icerebiliyor. Mezuniyet sonrasinda alman sertifika
programi dahilindeki formasyon egitimi de 1lgili farkli disiplinler konusunda yeterlilik algisini
tasiyabiliyor. Ancak pratikte basta iletisim olmak iizere beden egitimi d6gretmenligi gerekleri
konusunda smirli kalabiliyorlar. Elde edilen bulgumuz bu yonde yorumlanabilir. Liderlik alt
boyutlarinda ise kurumsal ve mesleki gelisim yoniinden beden egitimi 6gretmenligi lisans
mezunlarmin ortalamalarmin yiiksek olusu, egitim odakli oldukklar1 i¢in kurum dinamikleri,
yonetim basta olmak {izere sinrli bilgi sahibi olmalarmdan kaynaklanabilir. Ogretmenlik
yaptiklar1 siirecte kendilerini bu alanlarda gelistirme ve yetistirmek cabasi i¢cinde olduklar1
pratikte de sikca gozlenebilmektedir. Elde edilen bulgumuz bu sekilde yorumlanabilecegi
diigiiniilmiis ve anlamlandirilmak istenmistir. Mesleki gelisim yoniinden ise spor ve spora ait
dinamiklerin siirekli gelisim ve degisim i¢erisinde olmasi beden egitimi 6gretmenlerini siirekli
kendini gelistirme gereksinimi duymasina sebebiyet verebilir. Nitekim hitap ettikleri nesil
kendi i¢inde 6zellikleri bulunan ve nesiller arasi farkliligin rahathkla gézlenebildigi yine
arastirmacmin saha deneyimleri ile ortiismektedir. Katilimcilarm calistiklart kademe ile
yeterlik ol¢egi alt boyutu digsal faktorler, liderlik beklenti 6l¢egi alt boyutlar: kurumsal gelisim
ile mesleki gelisim diizeyleri ve liderlik algi 6lgegi alt boyutlarindan kurumsal gelisim
diizeyleri arasmnda anlamli iligki tespit edilmistir. Yeterlik oOlcegi digsal faktorler alt
boyutlarindan lise kademesinde 6gretmenlerinin ortaokul kademesindeki 6gretmenlere gore
daha yiiksek puana sahip olduklari ama bu farkliligin istatistiksel olarak bir anlam ifade
etmedigi goriilmistiir. Liderlik alt boyutlarindan mesleki gelisim beklenti diizeyinin, 6zel
okulda gérev yapan 6gretmenlerde lise de gérev yapan 6gretmenler ile aday 6gretmenlere gore
daha diisiik oldugu bulgusu genel yapisi itibariyle 6zel okulda c¢alisan beden egitimi
ogretmenlerinin tiim kademelerde gorevlendirilmelerinden kaynaklandig: diisiiniilebilir. Genel
beden egitimi derslerini kademeler bazinda 6nemlilik derecesi ile irdeledigimizde kamuda lise
kademesinde ¢ogunlukla saglik yasam ve rekreatif etkinlik olarak degerlendirilen beden
egitimi dersleri, 6zel kurumlarda grencinin en az bir sportif bransta kendini yetistirerek
sosyallesmesi konusu iizerinde durulmaktadir. Ayrica bir pazarlama stratejisi olarak diistiniilen
sportif aktiviteler ve bu konudaki uzman 6gretmenler 6zel kurumlarda 6nemli bir yere sahiptir.

Dolayisiyla 6zel okulda gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin kamu lise kademesinde
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gorev yapan Ogretmenlere gore daha yliksek mesleki gelisim beklentisi i¢inde oldugunu
aciklayabilir niteliktedir. Kurumsal gelisim beklenti diizeyinin ise aday 0gretmenlerde 6zel
okulda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Bunun sebebi
heniiz atama hakki kazanamamis ancak meslegini icra etmek adina 6zel kurumlarda ¢alismak
isteyen Ogretmenlerin 6zellikle kurum basvurulart sirasinda yapilan miilakatlarda kuruma
yapacagi katkilar1 dile getirmek durumundadir. Bu sebeple kurum i¢in yapacagi her iyilestirme
kendi kurumsal gelisim beklentisini de dogrudan etkileyecektir. Bu beklentiler her ne kadar
performans gelisimi lizerine olsa da Oziinde her yil 1 senelik yapilan sdzlesmesinin
revizyonunda maddi ve manevi iyilestirmeler ile kendisine sunulmasi adina da ayrica bir
tutumdur. Bu yorum ile elde edilen bulgu mantik ¢ercevesinde yorumlanabilir. Liderlik alt
boyutlarindan kurumsal gelisim alg1 diizeylerinin ise aday 6gretmenlerde lise kademesindeki
ogretmenlere gore daha yiiksek olarak tespit edilmesi de beklenti diizeyindeki yiiksekligin
sebebiyle ayni oldugu seklinde yorumlanabilir. Genel olarak ¢alismamizda elde edilen bulgular
dogrultusunda beden egitimi dgretmenlerinin yeterlik diizeylerinin liderlik beklenti ve algi
diizeyleri ile gogunlukla olumlu yonde anlamli bir farklilik oldugu bulgulanmistir. Yeterlik alt
boyutu digsal faktorlerin sadece yeterlik diger alt boyutu olan igsel faktorler alt boyutu ile
diisiik seviyede olumlu ve anlamli bir iliski sergiledigi, liderlik beklenti ve algi alt boyutlariyla
anlamli bir farkliligin olmadig1r gorilmistiir. Yeterlik alt boyutlarindan icsel faktorler
boyutunun ise sadece liderlik algi alt boyutlarindan mesleki gelisim alg1 diizeyi ile diisiik
seviyede olumlu ve meslektaslarla isbirligi algi1 diizeyi ile arasinda diisiik seviyede olumsuz
yonde anlamli bir iligkisi oldugu goériilmiis olup diger alt boyutlarla olast bir farklilik tespit
edilmemistir. Liderlik beklenti alt boyutlarimdan kurumsal gelisim beklenti diizeyinin diger
beklenti alt boyutlar1 mesleki gelisim beklenti diizeyi ile orta seviyede ve meslektaglarla
isbirligi beklenti diizeyleri ile diisiik seviyede olumlu anlamli iligkisi oldugu diger alt boyutlarla
olast bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Liderlik alt boyutlarindan mesleki gelisim
beklenti diizeyinin liderlik algi alt boyutlarindan kurumsal gelisim algis1 ile diisiik seviyede
olumlu yonde anlamli bir iligkisi oldugu diger alt boyutlarla olas1 bir iligkisinin olmadigi
bulgulanmistir. Liderlik alt boyutlarindan meslektaslarla igbirligi beklenti diizeyi ile diger alt
boyutlar arasinda olasi anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Liderlik alt boyutlarindan
kurumsal gelisim alg1 diizeyinin, liderlik mesleki gelisim alg1 diizeyi ile diisiik seviyede ve
meslektaglarla igbirligi alg1 diizeyleri ile orta seviyede olumlu yonde anlamli bir farklilik
oldugu diger alt boyutlarla ise olas1 bir farkliligin olmadig1 goriilmistiir.

Universitelerin spor bilimleri alaninda insan kaynag yetistiren boliimler her ne kadar benzer
ozellikler barindirsa da bolimler arasindaki dinamikler kendi 06zellerinde farklilik
gostermektedir. Bununla birlikte antrenorlilk, spor yoneticiligi vb. Diger boliimler de de

ogretmenlik linvani i¢in pedagojik formasyon disiplerinden bireyler yararlanabilmektedir.
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Ilgili formasyon egitimlerinin genis kitlelere hitap etmesi, 4 yillik dgretmenlik egitimini daha
kisa bir siiregte tamamlama egilimde olmalar1 bir alan gozlemcisi olarak arastirmacinin
sahadaki beden egitimi Ogretmenlerinin yeterliliklerini sorgulamalarina sebebiyet verdigi
diisiincesini dogurmustur. Bu sebeple ilgili alanda bu tarz da egitimlerin boliimler kapsaminda
daha spesifik bir egitim format1 benimsemeleri olumlu bir yaklagim olacaktir. Bunun yanisira
iiniversite donemi boyunca egitim alan spor bilimleri alanindaki belki de tiim bolimler de
egitim Dbilimleri mefredat programma dahil edilerek mezuniyet sonrasi farkindalik
yaratilmasina destek olabilir. Ayrica her 6gretmenlik mesleginin ilk doneminde oldugu gibi
degisen diinya, nesil ve teknolojinin de g6z Oniinde bulundurularak hizmet i¢i egitim
kapsaminda siirekli egitim programlarinin aktif edilmesi aragtirma sonucunu tolere edebilir ve
toplam fayda saglayabilir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani:
1.Yazar: %50
2.Yazar: %50

Etik Kurul Izni ile ilgili Bilgiler: Artvin Coruh Universitesi’nden Etik Kurul onay1 alinmistir.
(E-18457941-050.99-38096 sayil1 02.02.2022).
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