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Ozet

Bu calisma, spor ekipmanlarinda dijitallesmenin pratik bir gostergesi olarak giyilebilir cihaz (akilli saat/fitness bandi)
kullanimini ele alarak Avrupa Birligi (AB) ile AB-Dis1 Avrupa iilkelerini R programi kullanilarak karsilastirmaktadir.
Eurostat’in “Use of Internet of Things by individuals” veri setinden (isoc_iiot_use; gosterge: I IOT DCS2—wearables; birim:
PC_IND; ind_type: IND TOTAL) 2024 tek yil kesiti kullanilmig, 16-74 yas bireylerin “son 3 ayda kullanim” oranlar iilke
diizeyinde alinmistir. AB (EU-27, n=26) (Verilerde eksiklik oldugu i¢in AB 27 iilkelerinden 26 s1 analiz edilmistir) ve AB-
dis1 Avrupa (n=7) gruplar arasinda yapilan kisa karsilagtirma analizinde, tanimlayici istatistikler AB’de ortalama kullanimin
%32,8 (s5=9,8; medyan=%30,7), AB-dis1 Avrupa’da ise %17,6 (ss=17,5; medyan=%13,0) oldugunu gostermektedir. Birincil
test olan Mann-Whitney U, gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymustur (W=158,
p=0,0034). Saglamlik kontrolii olarak raporlanan Welch t-testi simirda bir sonug vermistir (t=2,21; sd=7,04; p=0,062). Etki
biiyiikliikleri ytliksek diizeydedir (Cliff’s 6=0,74; Hedges’ g=1,27; GA95% 0,37-2,17). Bulgular, teknoloji yonetimi agisindan,
AB’de dijitallesmenin tamamlayici varliklar (baglanti altyapisi, uygulama/servis ekosistemi, veri yonetisimi ve diizenleyici
cergeve) ile birlikte daha olgun bir diizeye ulastigini; AB-dis1 Avrupa’da ise heterojenlik nedeniyle pazar olusturma ve
yerellestirme stratejilerinin 6nem tasidigini gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Giyilebilir Cihazlar, Spor Teknolojileri, Dijitallesme, Teknoloji Y6netimi

Digitalization of Sports Equipment in Europe: Comparing Wearable Device Use
between EU and Non-EU Europe (2024)

Abstract

This study compares the use of wearable devices (smartwatches/fitness bands) as a practical indicator of digitalization in sports
equipment in the European Union (EU) and non-EU European countries. Eurostat's "Use of Internet of Things by individuals"
dataset (isoc_iiot_use; indicator: |_IOT_DCS2—wearables; unit: PC_IND; ind_type: IND_TOTAL) is used for a single year,
2024, and country-level usage rates for individuals aged 1674 are obtained. In a brief comparative analysis between the EU
(EU-27, n=26) and non-EU Europe (n=7), descriptive statistics show that mean usage is 32.8% (sd=9.8; median=30.7%) in
the EU and 17.6% (sd=17.5; median=13.0%) in non-EU Europe. The primary Mann-Whitney U test revealed that the
difference between the groups was statistically significant (W=158, p=0.0034). The Welch t-test, reported as a robustness
check, yielded a borderline result (t=2.21; sd=7.04; p=0.062). Effect sizes were high (Cliff’s 6=0.74; Hedges’ g=1.27; 95% CI
0.37-2.17). The findings indicate that, in terms of technology management, digitalization in the EU has reached a more mature
level with complementary assets (connectivity infrastructure, application/service ecosystem, data governance, and regulatory
framework). In non-EU Europe, due to heterogeneity, market creation and localization strategies are important.
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GIRIiS

Spor ekosisteminde dijitallesme, donanim-yazilim-hizmet {i¢liisiiniin biitiinlesik yonetimini
gerektiren ¢ok katmanli bir doniisiimdiir. Bu doniigiimiin tiikketiciye en goriiniir yansimasi, akilli
saat ve fitness band1 gibi giyilebilir cihazlardir. Giyilebilirler yalnizca bireysel performans ve
saglik takibi i¢in veri iiretmekle kalmaz; kuliip ve tesisler agisindan antrenman planlama,
yiiklenme izleme, taraftar etkilesimi ve sigorta/saglik hizmetleriyle entegrasyon gibi alanlarda
veri odakli karar siireclerini besler. Dolayisiyla giyilebilir kullaniminin yayginligi, spor
ekipmanlarinda dijitallesmenin 6lgek ve olgunlugu hakkinda yonetimsel bir gosterge olarak
degerlidir (Passos wvd., 2021). Teknoloji yoOnetimi literatiirii, dijital teknolojilerin
benimsenmesinde tek basmna iirliniin degil, “tamamlayic1 varliklar” i (baglanti altyapisi,
uygulama ve servis ekosistemi, veri yonetisimi, mevzuat ve giiven ¢ergevesi, satig sonrasi
destek) belirleyici oldugunu vurgular. Algilanan fayda ve kullanim kolayligi (TAM), ag etkileri
ve kurumsal yetenekler (dinamik kabiliyetler) bu tamamlayicilarin nasil deger yarattigini
aciklar. Avrupa’da iilkeler arasi dijitallesme farkliliklari, bu ¢ergevenin spor teknolojilerine
nasil yansidigini anlamak ig¢in elverigli bir laboratuvar sunar (Wang, 2025). Bu calisma,
giyilebilir cihaz kullanimini spor ekipmanlarinda dijitallesmenin pratik bir gdstergesi olarak
ele alarak, 2024 tek yil kesitinde Avrupa Birligi (AB, EU-27) ile AB-dis1 Avrupa iilkelerini
karsilagtirir. Acik ve yeniden lretilebilir bir yontemle, Eurostat’in “Use of Internet of Things
by individuals” veri setinin wearables gostergesi kullanilarak, 16—74 yas niifusta “son 3 ayda
giyilebilir kullanan bireylerin pay1 (%)” iilke diizeyinde olgiiliir. Aragtirma sorumuz basittir:
AB iilkelerinde giyilebilir kullanim orani, AB-dis1 Avrupa filkelerine kiyasla daha mi
yiiksektir? Beklentimiz, AB’de dijital olgunlugun ve tamamlayici varliklarin goreli tistiinligii
nedeniyle kullanim seviyelerinin daha yiiksek ve dagilimin daha istikrarli olmas1 yoniindedir.
Bu yaklasim, spor teknolojilerinde dijitallesmeyi makro dlgekte izlemek i¢in agik veri tabanli
ve hizli bir olglim saglar, bulgular1 teknoloji yoOnetimi kavramlariyla iligkilendirerek
benimseme-ekosistem-yonetisim {iggenine dair ydnetimsel ig¢goriiler {retir, kuliipler,
tedarikciler ve politika yapicilar i¢cin pazar dnceliklendirme ve yatirim siralamasi yaparken
yararlanilabilecek bir kiyas sunar. Kapsamin tek yil kesiti ve 6zbildirim temelli kullanim
olgiitiiyle sinirl oldugunu not etmekle birlikte, giyilebilirlerin baskin kullanim senaryolarinin
spor/saglik odakli olmasi, bu gostergenin spor ekipmanlarinda dijitallesme seviyesini temsil
etme gliciinii artirir.  Calismanin  ilerleyen bdliimlerinde yontem ve bulgular
ayrintilandirilmakta; sonuglar teknoloji yonetimi ve dijitallesme literatiirii baglaminda

tartisilmaktadir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Giyilebilir cihazlarin spor ekosisteminde benimsenmesini agiklayan kavramsal yapi iki
diizeyde ele alinir. Birinci diizey bireyin teknolojiyi kabul etmesine odaklanir. Teknoloji Kabul
Modeli algilanan faydanin ve kullanim kolayliginin kabul niyetini ve kullanim davraniginmi
yonlendirdigini gosterir. Giyilebilir cihazlar spor ve saglik baglaminda ger¢ek zamanli geri
bildirim tireterek algilanan fayday: yiikseltir ve glinliik kullanimin i¢sellestirilmesini destekler.
Bu yaklagim kullanici davranisini agiklamak i¢in gii¢lii bir temel sunar (Davis, 1989; Armagan,
2024). Birlestirilmis Teknoloji Kabul ve Kullanim Teorisi bu ¢ergeveyi genisletir. Performans
beklentisi gaba beklentisi sosyal etki ve kolaylastirict kosullar bagliklar1 altinda bireysel niyeti
ve kullanim davranisini bigcimlendirir. Spor ortaminda antrendr etkisi takim normlar1 ve
erigilebilir dijital altyap1 bu kanallar tizerinden benimsemeyi hizlandirir (Vankatesh vd., 2003).
Yeniliklerin Yayilimi yaklasimi goreli tistiinliik uyumluluk ve gbézlemlenebilirlik gibi yenilik
ozelliklerinin yayilim hizin1 belirledigini ayrica sosyal aglarin ve iletisim kanallarinin kritik rol
oynadigini vurgular. Spor kuliiplerinde rol model sporcular ve akran etkisi bu mekanizmalari
goriiniir kilar (Rogers vd., 2014; Kurt ve Eken, 2022; Tiryaki ve Onder, 2022). Ikinci diizey
kurumsal ve ekosistem boyutudur. Deger yaratimi yalniz aygitin teknik 6zelliklerinden degil
tamamlayic1 varliklarin birlikte yonetilmesinden dogar. Baglanti altyapisi birlikte isler
standartlar veri entegrasyonlar1 kanal ve servis aglari ile satis sonras1 destek gii¢lii oldugunda
yenilikten ekonomik getiri artar ve siirdiirtilebilir hale gelir. Bu tespit teknolojik yenilikten gelir
elde etmeyi aciklayan klasik cercevede ayrintili bicimde gosterilmistir. Spor kuliipleri
acisindan anlami agiktir. Cihaz uygulama ve hizmet tiglemesini veri yonetisimi analitik yetenek
ve giivenlik siiregleri ile bir orkestrasyon iginde yonetebilen kurumlar rekabet tistiinliigii saglar
(Teece, 1986; Hein vd., 2019; Agarwal ve Kapoor, 2023). Avrupa baglaminda diizenleyici ve
politika cercevesi bu ekosistem yonetimini destekleyici bir giiven zemini tretir. Genel Veri
Koruma Tiiziigii veri isleme siireglerine ortak standart ve hak temelli bir yaklasim getirerek
kullanicr glivenini gii¢lendirir ve hassas spor sagligi verilerinde benimseme bariyerlerini azaltir
(Hoofnagle vd., 2019; Bakare vd., 2024). Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi ile Dijital Onyil
gostergeleri iilkeler arasinda baglanti beceriler ve isletmelerin doniistimii bagliklarinda
farklilagmalar bulundugunu ve bu farklilagmalarin giyilebilir teknolojilerin benimsenmesi i¢in
gerekli kolaylastirict kosullar: etkiledigini ortaya koyar (Bruno vd., 2023; Sevgi, 2021). Spor
bilimleri yazimi giyilebilir teknolojilerin antrenman yiikiinliin izlenmesi performans
optimizasyonu sakatlik riskinin azaltilmasi ve saglik durumunun takibi gibi alanlarda somut
katkilar tirettigini belirtir. Bununla birlikte 6l¢iim dogrulugu baglamsal gegerlik ve kullanim
stirekliligi gibi yonetimle ¢oziilebilecek sinirliliklar bulundugu da gosterilir. Bu bulgular

giyilebilirlerin sporun giinliik pratiklerine yerlestiginde deger yarattigini fakat bu degerin veri
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kalitesi ve siire¢ entegrasyonu olmadan siirdiiriillemeyecegini ima eder (Li vd., 2016). Bolgesel
ve yerel calismalar da benzer bir resim ¢izer. Tiirkiye odakli derlemeler ve saha aragtirmalari
giyilebilirlerin spor yonetiminde veri temelli karar alma antrenmanlarin kisisellestirilmesi ve
katilim motivasyonu i¢in gii¢lii bir ara¢ oldugunu ancak pazar olusturma kullanici egitimi ve
servis destegi gibi tamamlayict adimlarin benimsemeyi hizlandirdigini bildirir (Sercek ve
Korkmaz, 2023). Bu biitiinlesik ¢ercevede bireysel kabul dinamikleri kullanim niyetini {iretir.
Kurumsal ve politika diizeyi bu niyeti kullanim davranigina ve dl¢ekli degere doniistiiriir. Spor
alaninda giyilebilir teknolojilerin 6l¢iim ve kogluk siireclerine gomiilmesi veri yonetisimi ve
birlikte islerlik standartlar1 ile desteklendiginde kurumsal 6grenme ve performans kazanimlari
hizlanir. Ekosisteme yapilan yatirimlar uzun vadeli stirdiiriilebilirligi saglar. Bu neden sonug
zinciri Avrupa Birligi iilkelerinde goriilen daha olgun dijitallesme diizeyi ile uyumludur.
Tamamlayic1 varliklarin giiclii oldugu ve giivenin yiiksek oldugu baglamlarda giyilebilir

cihazlarin benimsenmesi daha hizli ve istikrarl ilerler (Teece, 1986).

YONTEM

Arastirma tasarimi, 2024 tek yil kesitinde Avrupa Birligi (AB, EU-27) ile AB-dis1 Avrupa
iilkelerinin giyilebilir cihaz (akilli saat/fitness bandi) kullanim oranlarinit karsilastiran
betimsel-karsilagtirmal1 bir yaklasimdir. Veri seti Eurostat’in “Use of Internet of Things by

individuals” veri tabanidir (kod: isoc_iiot use).

Statistical analysis

Analizde wearables gostergesi (indic_is = I IOT DCS2), birim olarak birey yiizdesi (unit =
PC IND) ve birey tiirii (ind type = IND TOTAL; 16-74 yas i¢in son 3 ayda kullanim)
kullanilmistir. Ulkeler, Eurostat’in 2024 kesitinde s6z konusu gostergeyi yayimladig: iilke
listesine gore AB (EU-27) ve AB-dis1 Avrupa olarak iki gruba ayrilmistir. AB-dis1 Avrupa
grubu, Eurostat kapsamindaki EFTA ve/veya aday iilke konumundaki Avrupa iilkelerini
icermektedir. Bu ¢alisma cergevesinde AB (n = 26) ve AB-dis1 Avrupa (n = 7) iilke gézlemi
analiz edilmistir. Istatistiksel analizde grup bazinda tanimlayici istatistikler (n, ortalama,
standart sapma, medyan, IQR) raporlanmis; gruplar arasi fark i¢in dagilim ve Orneklem
asimetrisine dayanikli Mann—Whitney U testi birincil test olarak kullanilmistir. Saglamlik
kontrolii amaciyla Welch t-testi raporlanmistir. Etki biiyiikliikleri Cliff’s 6 (non-parametrik) ve

Hedges’ g (parametrik) ile verilmistir. Anlamlilik diizeyi p < 0.05 olarak alinmistir.
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BULGULAR

AB iilkelerinde giyilebilir kullanan bireylerin ortalama orani %32.8 (ss = 9.8), medyan %30.7
(IQR = 9.22); AB-dis1 Avrupa’da ortalama %17.6 (ss = 17.5), medyan %13.0 (IQR = 8.28)
bulunmustur. Mann—Whitney U testi W = 158, p = 0.0034 ile gruplar arasinda anlamli fark
oldugunu gostermektedir. Welch t-testi t = 2.21, sd = 7.04, p = 0.062 ile siirda bir sonug
vermistir. Etki biiyiikliikleri biiytiktiir: Cliff’s 6 = 0.74 ve Hedges’ g = 1.27 (GA95% 0.37—
2.17).

Tablo 1. Tanimlayic: istatistikler (2024)

Grup n Ortalama (%) SS Medyan (%) IQR
AB (EU-27) 26 32.8 9.8 30.7 9.22
AB-Dis1 Avrupa 7 17.6 175 13.0 8.28

Tablo 2. Grup Karsilagtirmasi ve Etki Biiyiikliikleri (2024)

N . . . Giiven Aralig1
Test / Olgiit Istatistik Serbestlik Derecesi p-degeri
(GA95%)
Mann-Whitney U W =158 — 0.0034 —
Welch t-testi t=2.21 sd=7.04 0.062 —
Hedges’ g 1.27 — — 0.37-2.17
Cliff’s & 0.74 — — —

AB-Dis1 Avrupa Grubu Uzerine Kisa Agiklama

AB-dis1 Avrupa grubu; Eurostat’in 2024 yilinda wearables gostergesini yayimladigi, AB iiyesi olmayan
Avrupa iilkelerinden olusur. Genellikle EFTA iilkeleri (6r. Norveg, Isvigre, Izlanda) ve aday/komsu
tilkeler (6r. Birlesik Krallik, Balkan iilkeleri, Tiirkiye) bu kapsama girer. Bu ¢aligma, Eurostat’in 2024
kesitinde gdsterge degeri bulunan 7 AB-dis1 Avrupa iilkesini icermektedir. Ulke kapsami, Eurostat’in
yayimladigi mevcut iilke listesiyle belirlenmistir. Baska bir ifadeyle Eurostat’in 2024 kesitinde
wearables gostergesi (I IOT DCS?2) i¢in veri yayimlanan ve bu g¢alisma kapsamina giren AB-dis1
Avrupa llkeleri sunlardir:

* Norveg (NO)

« izlanda (IS)

« Isvigre (CH)

* Birlesik Krallik (UK/GB)

* Sirbistan (RS)

» Kuzey Makedonya (MK)

» Tiirkiye (TR)

Not: AB-dis1 iilke listesi Eurostat’in 2024 icin yayimladig: {ilke kapsamina ve bu c¢alismadaki veri

kesitine gore belirlenmistir.
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Sekil 1. Kutu Diyagrami

2024 kesitinde AB (EU-27, n=26) ile AB-dis1 Avrupa (n=7) iilkelerinin giyilebilir cihaz kullanim
oranlar1 karsilagtirildiginda, tanimlayici istatistikler AB’de ortalamanin %32,8 (ss=9,8) ve medyanin
%30,7 (IQR=9,22) diizeyinde, AB-dis1 Avrupa’da ise ortalamanin %17,6 (ss=17,5) ve medyanin %13,0
(IQR=8,28) diizeyinde oldugunu gostermektedir. Bu degerler, kullanim seviyelerinin AB’de daha
yiiksek ve dagilimin daha siki; AB-dis1 grupta ise daha diisiik ve daha heterojen oldugunu ortaya koyar.
Gruplar arasi farkin istatistiksel karsilagtirmasinda Mann—Whitney U testi W=158, p=0,0034 ile anlamli
farklilik gOstermistir. Saglamlik kontrolii olarak raporlanan Welch t-testinde t(7,04)=2,21, p=0,062
sonucu, Ozellikle AB-dis1 gruptaki yiiksek sagilim ve kii¢lik 6rneklem nedeniyle sinirda kalmistir. Etki
biiyiikliikleri farkin boyutunu desteklemektedir: Cliff’s 6=0,74 (biiylik etki) ve Hedges’ g=1,27
(GA95% 0,37-2,17; biiyiik etki). Tablolar toplamda, AB iilkelerinde giyilebilir cihaz kullaniminin AB-
dis1 Avrupa iilkelerine kiyasla daha yiiksek bir diizeyde ve daha istikrarli bir dagilimla seyrettigini
acikca gostermektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Calismanin bulgulari, spor ekipmanlarinda dijitallesmenin pratik bir gostergesi olan giyilebilir
cihaz kullannominin 2024 kesitinde AB iilkelerinde belirgin bicimde daha yiiksek ve daha
istikrarli seyrettigini ortaya koyuyor (AB ort. %32,8; AB-dist Avrupa ort. %17,6). Sira/medyan
temelli Mann—Whitney testi farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gosterirken, bitytik etki
biiytikliikleri (Cliff’s 6=0,74; Hedges’ g=1,27) yalnizca istatistiksel degil, yonetimsel agidan
da anlaml bir iistiinliige isaret ediyor. Bu tablo, teknoloji yonetimi literatiiriiniin uzun siiredir
vurguladigr “tamamlayici1 varliklar” (altyapi, ekosistem, beceriler ve yonetisim) ile “dijital
olgunluk” kavramlarinin spor teknolojisi baglaminda da belirleyici oldugunu dogruluyor.
Nedensel mekanizmalara bakildiginda, AB’deki gorece yiiksek benimseme;

- Baglant1 altyapisinin ve 6deme/dagitim kanallarinin yayginligi,

- Uygulama ve hizmet ekosistemlerinin (saglik, sigorta, sadakat, tele-saglik, kuliip
uygulamalari) olgunlugu,

- Kurumsal kapasitenin (veri yonetisimi, analitik yetkinlik, mahremiyet ve giivenlik
standartlarina uyum) yerlesikligi,

- Kurumsal/ diizenleyici ¢ercevenin (giiglii veri koruma diizenleri ve standartlar)
sagladigi gliven ile agiklanabilir.

Bu tamamlayici unsurlar, algilanan fayda ve kullanim kolayligini artirarak kabulii hizlandirir;
ag etkileri de kullanim1 derinlestirir. AB-dis1 Avrupa’daki daha heterojen dagilim ise, birgok
ilkede erisilebilirlik ve fiyatlandirma engellerinin, dijital okuryazarlik farklarinin,
dagitim/satig sonrasi aglarinin yetersizliginin ve diizenleyici belirsizligin devam ettigine isaret
eder. Ayn1 zamanda, baz1 AB-dis1 iilkelerde hizli sigramalara imkan verebilecek geng niifus,
yiiksek akilli telefon penatrasyonu ve yerel girisimcilik dinamikleri gibi itici giicler de
mevcuttur; bu da grubun nigin heterojen goriindiigiinii agiklar. Yonetim acisindan ¢ikarim
nettir. Spor kuliipleri, federasyonlar ve tesisler veri odakli isleyisi biiylitmek istiyorsa,
giyilebilirleri yalnizca cihaz olarak degil, veri-hizmet platformu olarak yonetmelidir. Bu; veri
toplama hatlarimin kurumsal sistemlere entegrasyonu, agik API/standartlara dayali birlikte
islerlik, veri kalitesi politikalari, analitik yetenek (kadro ve arag) yatirimlari ve etik-gizlilik
cercevelerinin uygulanmasiyla miimkiin olur. Tedarik¢iler i¢in AB pazarinda strateji, derin
entegrasyonlar (sigorta, saglik hizmetleri, kuliip tyelikleri), uygulama-ici deger ve giiven
tizerinden farklilasmaktir. AB-dis1 pazarlarda ise yerellestirilmis fiyatlama, kanal ortakliklar
(perakende, operatdr, sigorta), kullanic1 egitimi ve giiclii satis sonrasi destek gibi “pazar
olusturma” hamleleri kritik 6nemdedir. Her iki grupta da uzun vadeli avantaj, yalniz donanimi
degil, tamamlayic1 varliklar1 da yoneten kurumlarin eline gececektir. Politika boyutunda,

giyilebilirlerin yayginlagmasi 6nleyici saglik ve aktif yagam politikalariyla hizalandiginda, spor
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ekosisteminde Olciilebilir ¢iktilarin (katilim, saglik kazanimlari, performans verimliligi)
artmasina katki saglar. AB’deki yiiksek benimseme boyle is birlikleri i¢in olgun bir zemin
sunarken, AB-disi iilkelerde altyapi yatirimlari, diizenleyici netlik ve standartlasma (gizlilik,
giivenlik, veri paylasimi) benimsemeyi hizlandiracak temel kaldiraglardir. Bununla birlikte,
giderek artan veri akiginin etik kullanimi, mahremiyet ve giivenin stirdiiriilebilirligi, kurumlarin
itibar ve risk yonetiminde merkezi bir rol oynayacaktir. Oniimiizdeki doneme iliskin 6ngoriiler
sunlar1 ima eder: AB-dis1 Avrupa’da fiyatlarin gerilemesi, cihaz-uygulama paketlerinin
olgunlagsmasi ve operator/sigorta destekli modellerin yayginlagsmasiyla benimseme hizlanacak,
ancak kisa vadede seviye farki tamamen kapanmayacaktir; fark daha ¢ok kullanimin derinligi
ve hizmet kalitesi diizeyinde hissedilecektir. AB’de ise yayginliktan derinlige gecis yasanacak;
kigisellestirilmis antrenman, saglikla entegre Odiil mekanizmalar1 ve yapay zeka destekli
kogluk/rehabilitasyon hizmetleri deger zincirinin ana siiriikleyicisi olacaktir. Her iki grupta da
birlikte islerlik standartlar1 ve giivenilir veri yonetisimi rekabet avantajinin anahtari haline
gelecektir. Elbette bu ¢alisma tek yil kesiti ve 6z-bildirime dayali kullanim 6lgiitiiyle sinirlidir;
bu nedenle bulgular nedensel bir iddiadan ¢ok, tutarli iligskisel desenler olarak yorumlanmalidir.
Izleyen arastirmalar icin panel veriyle zaman i¢i degisimi izlemek, gelir/dijital
okuryazarlik/sehirlesme gibi belirleyicileri kontrollii bigimde modele almak ve kuliip/tesis
diizeyinde kurumsal uygulama verileriyle mikro-mekanizmalar1 goriiniir kilmak, politika ve
yonetim Onerilerini daha da keskinlestirecektir. Son kertede, bulgular spor teknolojisinde
rekabet Ustiinliigiiniin yalnizca aygit degil, o aygitin etrafindaki ekosistemi ve kurumsal
yetkinlikleri yonetebilme kapasitesiyle kazanildigini gosteriyor. AB’nin bugiin itibariyla
sagladig1 avantaj, bu tamamlayici varliklarin uyumlu yonetiminden doguyor; ayni yonetisim
yaklagimi, AB-dis1 Avrupa’da da dogru kaldiraglarla uygulandiginda benimseme hizini ve

yaratilan degeri hizla artirabilecek potansiyele sahip.

Cikar Catismasi: Herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Arastirmacilarin Katki Oram Beyani:
1.Yazar: %100

Etik Kurul Izni ile ilgili Bilgileri: Etik kurul ihtiyac1 gerektirmeyen bir arastirmadir. Yapilan
caligmada dogabilecek her tiirlii ihlallerde sorumluluk yazara aittir.
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